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BERNDSON
Krakéw 2013-01-16
Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski
Oswiadczenie

Niniejszym os$wiadczam, 2ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujgce szkolenia w ramach projektu ,Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy II”, wspoifinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, okres realizacji: 01.2011-08.2012, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie:

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach:
-14/15.05.2011,
-19/20.11.2011,
-26/27.11.2011,
-04/05.02.2012,
-03/04.03.2012,
-23/24.07.2012
tacznie 12 dni, $rednia liczba uczestnikéw na szkoleniu to 18-19 osdb.

Chce zaznaczyC, ze poza praktycznymi walorami, szkolenia realizowane
przez dr. Grzegorza Michalskiego byty okazjg do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wptyw najnowszych odkry¢ naukowych
w zakresie finansow na praktykow gospodarczych biorgacych udziat w projekcie
zaowocowat ich dobrg ocena.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

Bartosz Soczéwka ’
Wiceprezes Zarzadu r
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BERNDSON

Krakow 2012-12-12

Szanowny Pan
Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym os$wiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujgce szkolenia w ramach projektu ,Profesjonalne
kadry - nowoczesna firma. Szkolenia dla pracownikdw i wiascicieli mikro i matych
przedsiebiorstw w wieku 45+"”, 8.1.1 POKL, realizacja: 01.2010-12.2012:

a) Controlling finansowy z elementami rachunkowosci finansowej /8dni/
b) Analiza finansowa /8dni/
¢) Coaching grupowy /8dni/

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz wysoko ocenione przez uczestnikow.
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BERNDSON
Krakow 2013-01-16
Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski
Oswiadczenie

Niniejszym os$wiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy”, wspotfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, okres realizacji: 01.2010-12.2010, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie:

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach:
- 14/15.12.2010,
- 23/24.12.2010
tacznie 4 dni, $rednia liczba uczestnikow na szkoleniu 12 oséb.

Szkolenie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego byto nalezycie
przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

Bartosz Soczéwka f P
Wiceprezes Zarzadu 7/ L
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Krakéw 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,ZARZADZANIE,
OBSLUGA KLIENTA, SPRZEDAZ - szkolenia dla pracownikéw sektora MSP”,
wspotfinansowanego przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, okres realizacji: 09.2009-
01.2011, projekt realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci :

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach:
- 01/02.02.2010
kacznie 2 dni, srednia liczba uczestnikow na szkoleniu to 12 osoéb.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow,
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BOMIS
AKREDYTACJA MINISTERSTWA EDUKAC]I NARODOWE] NR 98/2006/EP

Zaswiadczenie o wspolpracy

Zaswiadczam, ze pan Grzegorz Michalski wspotpracowat z firmg BOMIS jako trener
i wyktadowca w latach 2005 — 2006. W tym okresie, od 13 wrzesnia 2015 roku do 27
pazdziernika 2005 roku pan dr Grzegorz Michalski zrealizowat cztery, 14 godzinne szkolenia
otwarte, pod tytulem: Zarzgdzanie ptynnosciq finansowgq.

Uczestnicy ocenili poziom szkolenia jako wysoki, zwracajac uwage na wiedze pana
Grzegorza Michalskiego i umiejetnosci dobrego objasniania omawianych zagadnien.
Uczestnicy pozytywnie przyjeli rowniez jego materialy dydaktyczne.

Pan Michalski zaprezentowat szkolonym osobom najnowsze osiaggniecia naukowe
z zakresu finanséw przedsigbiorstwa, w tym zagadnienia z zakresu zarzadzania plynnoscia
finansowa, budowanie wartos¢ przedsigbiorstw inwestycjami w aktywa biezace i zarzadzanie
kapitatem obrotowym.

Marzena Razniewska-Potkoszek
dyrektor-generalny

1

BOMIS
ul. Wojskowa 6/E5 Poznan 60-792 tel. 61/671 29 24, 665 484 888 faks 61/666 15 90

www.bomis.pl bomis@ bomis.pl




Biuro Rachunkowe BMM  Licencencja Min.Finans.
Benata Kobioka 12627/2006

Gniezno, dn. 25-01-2013

REFERENEIE

W pazdziemiku 2012 joko wihasciciel Biura Rachunkowego BMM uczestniczylom w projekcie doradczo-
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej
obejmowat zajecia warsztatowe i zajecia doradeze (coaching) trwajgce 5 dni (40h) dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni
(32h) stanowily wyktady z praktycznymi warsztatami i 1 dzieri (8h) stanowito doradztwo (coaching). W trakcie projektu
doradczo-szkoleniowego dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajgcg na efektywniejsze decyzje w
zakresie zarzadzania finansami wiasnego przedsigbiorstwa, podjgcia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspélpracy z
innymi przedsiebiorstwami w zalezno$ci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego
propozycje zastosowania prezentowanych zagadniert w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami przypadkéw.
TreSci merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego obejmowaly zagadnienia takie jak: finansowy cel dziafania
przedsicbiorstwa, pomiar wartosci przedsigbiorstwa, przeplywy pienienie, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy
wskaZnikowej sprawozdan finansowych, prognozowanie kryzyséw w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci,
sygnaly ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planéw, zakres przygotowywania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium wykonalno$c przedsiewziec, elementy rachunkowosdi finansowej,
elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych przephawéw pienigznych generowanych przez firme, metody i
kryteria oceny projektéw inwestycyjnych, szacowanie stép kosztu kapitatu finansujgcego inwestycje, krétkoterminowe
zarzadzanie kapitalem i zarzgdzaniem plynnoscig finansows, przeglad elementéw zarzgdzania zapasami, Srodkami
pienieznymi i nalezno$ciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Szkolenie wg mojej oceny przebiegato w bardzo dobrej atmosferze, trener | wykladowca dr Grzegorz Michalski
dostosowywat przebieg szkolenia do potrzeb grupy szkoleniowej ( 10 uczestnikéw). UzyskaliSmy mozliwosé samodzielnego
wyliczania wynikéw finansowych na podstawie przekazanych elementéw wiedzy rachunkowosci finansowej. Szkolenie
zaspokoito moje potrzeby odno$nie uzupemienia i usystematyzowania wiedzy na temat finanséw w podmiotach
obstugiwanych ksiggowo i finansowo przez kRierowane przeze mnie Biuro Rachunkowym BMM.

Projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggniec z dziedziny finanséw, zarzadzania i ekonomii do praktyki
gospodarczej.

Rekomenduje szkolenia Pana dr Grzegorza Michalskiego jako godne polecenia.

BILRO RACHUNKOWE BMM

ul. Orzesz-

g-mai T
NIP 784-145-¢

Konto: 35 CIH

P R e~ =
Biuro Rachunkowe BMM Renata Kobierska ; ul. Orzeszkowej 30/ 62-200 Gniezno e-mail : biurorachunkowebmm@wp.pl
NIP 7841456802; Regon 300506894; BPH 0/Gniezno konto 35106000760000326001257767
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Niniejszym zaswiadczamy, ze

Pan Grzegorz Michalski

wspotpracowat z firmg BMSS Sp. z o.0. przy realizacji 12-godzinnego szkolenia

,Analiza finansowa”

Poznan, 23.12.2013r.

realizowanego dla firmy 7 pracownikéw firmy BT&A Holding Sp. z 0.0. w Poznaniu
w dniach 19-20 grudnia 2013r.

Do zadan trenera nalezato badanie potrzeb szkoleniowych grupy, w tym znalezienie problemu,

przygotowanie materiatéw na szkolenie oraz post-testow i przeprowadzenie samego szkolenia.

Program szkoleniowy obejmowat nastepujace zagadnienia:

e finansowy cel zarzadzania przedsigbiorstwem,

e elementy ksztattujgce wartos¢ firmy,

e analiza sprawozdan finansowych,

e tres¢iznaczenie podstawowych dokumentéw ekonomiczno-finansowych firmy,

e czytanie sprawozdan finansowych i analiza,
e analiza wskaznikowa,

e badanie kondycji finansowe] przy wykorzystaniu analizy wskaznikowej,

e elementy autorskiego podejécia "Rosetta Stone",

e praktyczna analiza kapitatu obrotowego i wyznaczanie jego poziomu oraz zapotrzebowania na ten

kapitat,

® pogtebiona ocena ptynnosci przedsiebiorstwa w $wietle rachunku przeptywdw pienieznych,

e sporzadzanie wskaZnikowej analizy finansowej,

e praktyczny przyktad oceny ekonomiczno-finansowej wybranej firmy z wykorzystaniem podejécia

"Rosetta Stone".

BMSS Sp. z 0.0.
Ul. Garbary 56/12 61-758 Poznan
www.bmss.pl

Polska lzba
Firm Szkoleniowych

STANDARD

USLUGI SZKOLENIOWE)



http://www.bmss.pl

W trakcie szkolenia wykorzystano takie elementy, jak:

s obliczenia na danych teoretycznych ilustrujace zagadnienia wyktadu,

e symulacje z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego,

e przyktady liczbowe z wykorzystaniem danych rzeczywistych,

e wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych,

e dyskusje grupowe na temat studiow przypadkow,

e warsztatowe rozwigzywanie zagadnien na danych dla rzeczywistych danych ze sprawozdan
finansowych.

Pani Grzegorz Michalski wykazat sie duza wiedza z zakresu prowadzonego tematu oraz bardzo dobrym
przygotowaniem. Uczestnicy szkolenia docenili wnikliwa analize tematu, prace na konkretnych
przyktadach i danych oraz bardzo dobry kontakt z trenerem.

Jako firma BMSS, rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako trenera | wyktadowce

Przemysta Kedzia

Prezes Zarzadu

BMSS 5p. 2 0.0

! Polska 1zba STANDARD |

=% Firm Srholentowvch USLUGH SZKOLENIOWE )




AV E N H A N S E N . Krakow, 2013-06-04

SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaéwiadcza, 7e Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach: 2008-03-27/28, dla pracownikéw Cargill Poland Sp. z o.o.
zrealizowat 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie:

Ocena i analiza oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji

W trakcie szkolenia zaprezentowane zostaly aspekty zarzadzania ryzykiem i optacalno$cia
inwestycji w przemys$le spozywczym. Projekt szkoleniowy realizowany przez naszego
eksperta, taczyt naukowa wiedze akademicka z najlepsza jej implementacja w praktyce
gospodarczej. To zaawansowane szkolenie, przyczynilo si¢ do transferu naukowych osiagnieé
z zakresu finanséw, ekonomiki managerskiej i zarzadzania projektami do praktyki
gospodarczej.

Prezes ;mau

P

o

[ Maciej Firlit

www.szkolenia.avenhansen.pl

30-033 Krakow. ul. Kronikarza Galla 4 lok.9, Tel. 012 399 41 90
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‘ CENTRUM
EDUKACII

GRUPA[LTTT]]

185/ZH/2013 Ptock, 15.01.2013 r.

Referencje

Trener Grzegorz Michalski przeprowadzit dla Centrum Edukaciji Sp. z 0.0. szkolenie: ,Analiza

ekonomiczna projektow inwestycyjnych”.

Kurs odbyt sie w grupie 15 pracownikow PKN ORLEN obszaru realizacji inwestycji
majatkowych, w terminie 8-9 grudnia 2011 roku i trwat tacznie 16 godzin dydaktycznych.

Szkolenie przebiegato w bardzo dobrej atmosferze, trener dostosowywat przebieg szkolenia
do potrzeb grupy szkoleniowe;j.

Wysoko zostaty ocenione umiejgtnosci trenera oraz poziom jego wiedzy zawodowej.
Pracownicy bioracy udziat w szkoleniu ocenili Pana Grzegorza jako osobe kompetentng
i dobrze przygotowana merytorycznie. Uczestnicy szkolenia zadowoleni byli z poruszanych
tresci, zastosowanych, aktywizujacych metod szkoleniowych, ale przede wszystkim ze
wskazania sposobdw wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce.

= CENTRUM

wm EDUKACI

GRUPACIIIT]

§ W R
Tndeusz Rutkowski
“-ezer Zarzody
Centrum Edukacji Sp. z0.0.
09-400 Piock, ul.Kobylisskiege 25
Sekretariat tel. (24) 365 86 12, 365 84 16; fox (24) 365 86 24 :
Rejestracjo Spatki: KRS 0000099350 - C E R T

Prezes Zarzgdy: Tad utkowsk

PKO BP S A O/Plock 04 974 00005102 00729426
NIP: 7742502290, REGON: 611049306; Kapitot zakladowy 1 172 800 zi



| DOLNY UNIA EUROPEJSKA
| EUROPEJSKI FUNDUSZ
¢/ SL ASK ROZWOJU REGIONALNEGO

www.rpo.dolnyslask.pl

PROGRAM
REGIONALNY

A STRATECGIA SPOINOS(

DRP0O/0295/984/DRPO-W-Dka/3037/09 Wroctaw, dn. 14.07.2009r.

Sz. P.

Grzegorz Michalski

Szanowny Panie,

Mam zaszczyt powiadomié, ze zostat Pan powotany Zarzadzeniem Marszatka
Wojewoddztwa Dolnoslaskiego nr 74/2009 z dnia 3 czerwca 2009r. na Liste Ekspertéw jako
ekspert | stopnia do oceny merytorycznej projektow w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013

w dziedzinie: PRZEDSIEBIORSTWA | INNOWACIE/ ODNAWIALNE INSTRUMENTY

FINANSOWE.

Ocena merytoryczna wnioskow o dofinansowanie projektow z ramach RPO WD
oraz proces organizacji prac Komisji Oceny Projektéw (KOP), w sktad ktérej wechodzg eksperci
| stopnia, bedzie przebiegata zgodnie z Regulaminem pracy Komisji Oceny Projektéw
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata

2007-2013. Regulamin jest zamieszczony na stronie internetowej www.rpo.dolnyslask.pl

aosagnen,
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AKADEMIA
MDDP VAN,

MDDP
spoika odpowiedzisinodeiy
Rl sdarnia Blznaay Sp. k.
02-672 Warszawa, ul. a
fel. 22 208 28 26, fax 22 211 20 90
................. NP7010068170 @~ ww Warszawa, dnia 18 marca 2014 r.
(pieczatka organizatora szkolenia)

REFERENCIE

Pan Grzegorz Michalski
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin
szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce szkolenia Liczba godzin zegarowych

Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka projektéw 13
inwestycyjnych

10-11.03.2014 r. Warszawa

Pan Grzegorz Michalski wykazat sig¢ zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje rzetelnie
przeprowadzonych zajec.

Krzysztof Kadlec

................................

podpis osoby upowaznionej

MDDP Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU sp.k.



R I
Krakow, 18.03.2014

W imieniu firmy EmiTel Sp. z 0.0. potwierdzam, ze firma Akademia Biznesu MDDP w marcu
2014 r. zrealizowata na rzecz EmiTel dwudniowe szkolenie zamkniete pt. ,,Ocena i analiza
optacalnosci projektow inwestycyjnych”, w ktérym wzieto udziat 21 oséb.

Szkoler‘)ie zostato przygotowane oraz przeprowadzone w sposob profesjonainy i zgodny
z oczekiwaniami. Uczestnicy dobrze ocenili wiedze merytoryczng, kompetencje oraz sposob
prowadzenia szkolenia przez trenera - Pana Grzegorza Michalskiego, podkreslajac wysoki
poziom merytoryczny szkolenia oraz wiele praktycznych przyktadéw ¢wiczen obliczeniowych.

Z uznaniem uczestnikow spotkata sie réwniez bardzo dobra organizacja szkolenia.

Szkolenie zrealizowane przez firme Akademia Biznesu MDDP na rzecz EmiTel stanowito
ustuge wykonang w sposéb rzetelny, z dbatoscia o wysokg jako$¢ merytoryczng
i organizacyjng. W zwigzku z powyzszym wyrazamy przekonanie, ze firma Akademia
Biznesu MDDP jest profesjonalnym i solidnym partnerem w zakresie szkoleri obejmujgcych
tematyke finansowa.

EmiTel sp. z 0.0. Z siedziba i adresem w Warszawie (02-675) przy ul. Woloska 22

wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego prze: Sqd Rejunowy dia m.st. Warszawy w Warszawie
Xlit wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000371135

0 kapitale zakladowym w wysohosci 11.442.900 zi, NIP 527-26-43-306, REGON 142708938
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BERNDSON

SIKOLEMNIA

Krakéw 2014-02-05

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener BERNSDON
Sp. z o0.0. prowadzit w ramach projektu ,Program rozwoju pracownikéw firmy
FRoOSTA Sp. z o.0. 2" wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki,
nastepujace szkolenia:
1. Ocena opfacalnosci finansowej projektow inwestycyjnych — w dniach
26/27 listopada 2012r., szkolenie 16-godzinne dla 7 uczestnikéw
2. Zarzadzanie finansami — w dniach 4/5 luty 2013r., szkolenie 16 godzinne
dla 6 uczestnikow.
Odbiorcami szkolenia byli pracownicy firmy FRoSTA Sp. z o0.0.. menedzerowie,
osoby z kadry zarzadzajacej oraz specjalisci. Projekt ,Program rozwoju pracownikéw
firmy FRoSTA Sp. z 0.0. 2" realizowany byt w okresie od 09-2012r. do 01-2014r pod

nadzorem Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

1Menedzer projekiu

ta / o ,.-,r .""[.ﬂ‘/\ ON. Z20.0.
[N s O BERNDS 2
Joanna Grzeskiewic: 31-416 Krakéw

-22-48-701
BERNDSON ale':;%’r? 3258750018

BERNDSON sp.zo.0.

ul. Dobrego Pasterza 104, 31-416 Krakéw 676-22-48-701
+48 12 630 58 90 '5 0000179795
szkolenia.BERNDSON.pl : 128 000 PLN



Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

1989 r.

Rada Fundatorow

Jerzy Regulski
Prezes FRDL

Jerzy Stepien

Wiceprezes

Iwo Byczewski
Andrzej Celinski
Adam Kowalewski
Jan Krol

Joanna Reguiska

Rada Nadzorcza

Adam Kowalewski
Przewodniczacy Rady

Jan Krol

Viceprzewodniczacy Rady

Jerzy Cieslik

Jerzy Osiatynski
Janusz Sepiot

Joanna Stargga-Piasek
Mirostaw Stec

Pawat Swianiawicz

Zarzad

Adam AUU&ZKlerC..
Prezes Zarzadu

Krzysztof Lutostanski
Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw By$

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

:<:-EjldLjS|(‘J" ‘T:- rc'(ie Bilr( }'RDL

Bydgoszcz, 18.07.2014 r.

Referencje

Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach
24-25 lipca 2014 roku, szkolenie zamknigte w wymiarze 16 godzin,
zatytutowane: ,,Rachunkowos¢ zarzadcza a controlling — wprowadzenie™.

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaty,
ze poziom zadowolenia uczestnikéw szkolenia byl bardzo wysoki,
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak réwniez umiejgtnosci
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematyka. Forma prowadzonego
szkolenia w pelni odpowiadata potrzebom uczestnikdéw, poniewaz wiedza
teoretyczna poparta byla praktycznymi przykladami.

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia
rekomenduje osobg Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy

specjaliste.
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Fundacja Rozwaoju
Demokracji Lokalnej

1989 r.

304 Fundatorow
Jerzy Reguiski
Prezes FRDL

Jerzy Stepien

icoprezes
wo Byczewski
Andrzej Celinski
Adam Kowalewski
Jan Kral

Joanna Regulska

Rada Nadzorcza
Adam Kowalewski
Przewodniczacy Rady

Jan Krol
ceprzewodniczacy Rady
Jerzy Cieslik

Jerzy Osiatynski
Janusz Sepiot

Joanna Starega-Piasek
Mirostaw Stec

Pawel Swianiewicz

Zarzad

Adam Aduszkiewicz
Prezes Zarzadu

Krzysztof Lutostanski
Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Bys

Fundac;a Rozwoju Demokracn Lokalnej
Biuro FRDL

UIdaWSKO- U"illiuf(:."(i

J

Bydgoszcz, 18.07.2014 r.

Referencje

Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach
14-15 lipca 2014 roku, szkolenie zamknigte w wymiarze 16 godzin,
zatytutlowane: ,Klasyfikacja kosztéw i rozliczanie kosztéw posrednich.
Systemy rachunkow kosztow™.

Ankiety

ze poziom zadowolenia uczestnikow

ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaly,
szkolenia byl bardzo wysoki,
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak réwniez umiejetnosci
przekazywania tre$ci oraz zainteresowania tematyka. Forma prowadzonego
szkolenia w pelni odpowiadata potrzebom uczestnikow, poniewaz wiedza
teoretyczna poparta byta praktycznymi przyktadami.

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia
rekomenduje osob¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy

specjaliste.
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Fundacja Rozwaju

Demokracji Lokalnej
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1989 r.

Rada Fundatorow

Jerzy Reguiski
Prezes FRDL

Jerzy Stepien

wo Byczewsk
Andrze] Celinski
Adam Kowalewski
Jan Krol

Joanna Reguliska

dzarcz
Adam Kowalewski
swodniczacy Rady

<an Kroi
przewodni 'R

Zacy mad

Jerzy Cieslik
Jerzy Osiatynski
Janusz Sepiot
Joanna Starega-Piasek
Mirostaw Stec

Pawal Swianiewicz

Adam Aduszkiewicz

Zarzaau

Krzysztof Lutostanski

Viceprezes Zarzadu

Przemysiaw Bys

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL

Bydgoszcz, 26.06.2014 r.

Referencje

Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach
23-24 czerwca 2014 roku, szkolenie zamknigte w wymiarze 16 godzin,
zatytutowane: ,,Budzetowanie i analiza odchylen — sterowanie budzetowe.
Controlling ptynnosci finansowej”.

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaty,
ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia byt bardzo wysoki,
zaréwno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak réwniez umiejetnosci
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematyka. Forma prowadzonego
szkolenia w pelni odpowiadata potrzebom uczestnikéw, poniewaz wiedza
teoretyczna poparta byta praktycznymi przyktadami.

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia
rekomenduje osob¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy

specjaliste.
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Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

o Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej
W Pomorskie Biuro FRDI

1989 r,

Bydgoszcz, 23.06.2014 r.

Referencje

noat
i

Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach

Jerzy Reguisk
|N]

PR 16-17 czerwca 2014 roku, szkolenie zamknigte w wymiarze 16 godzin,
o B zatytutowane: ,,Planowanie i controlling finansowy projektéw inwestycyjnych
A:\i'n?rht;lh:im:k — analiza oplacalnos¢ i wykonalnosci”.
Joanna »:::‘:: Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaty,

ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia byl bardzo wysoki,

zaré6wno je$li chodzi o kwestie merytoryczne, jak rOwniez umiejetnosci

Adam Kowalewski

Jan Kol przekazywania tresci oraz zainteresowania tematyka. Forma prowadzonego
Jerzy Ciesli szkolenia w pelni odpowiadata potrzebom uczestnikéw, poniewaz wiedza
Jerzy Osiatynski
Janusz Sepiot teoretyczna poparta byta praktycznymi przyktadami.
Joanna Starega-Piasek ) " . - o
Mirostaw Stec Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia

Pawat Swianiewicz

rekomenduje osob¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy

specjaliste.
Adam Aduszkiewicz
i Fd | i
Krzysztof Lutostanski
NiGepre Zarzadu
0.0 Dyrektora
- Kujawsko-Pomorskiego Biura
Fundacii Rozwoju Demokracii Lokalne;
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Demokracji Lokalnej
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1989 r.

HHATONOW
Jerzy Reguiski
Prezes FRDI

Jerzy Stepien

viceprezes

Iwo Byczewsk
Andrzej Celinski
Adam Kowalewsk|
Jan Krol

Joanna Reguiska

» Nagzorcza
Adam Kowalewskl
W ! ars | Lk
Jdin Kol
y Rad)

Jarzy Cieslik

Jerzy Osiatynski
Janusz Sepiot

Joanna Starega-Piasek
Mirostaw Stec

Pawel Swianiewicz

Zarzad

Adam Aduszkiewicz

Prezes Zarzadu

Krzysztof Lutostanski

Wiceprezes Zarzadu

Przemystaw Bys

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

jawsko-Pomorskie Biuro FRDU

Bydgoszcz, 30.06.2014 r.

Referencje

Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie w dniach
9-10, 26-27 czerwca 2014 roku, szkolenie zamknigte w wymiarze 32 godzin,
zatytutowane: ,,Budzetowanie” dla grupy 25 osoéb.

Ankiety ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaly,
ze poziom zadowolenia uczestnikow szkolenia byt bardzo wysoki,
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak réwniez umiejetnosci
przekazywania tre$ci oraz zainteresowania tematyka. Forma prowadzonego
szkolenia w pelni odpowiadata potrzebom uczestnikéw, poniewaz wiedza
teoretyczna poparta byta praktycznymi przyktadami.

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia

rekomenduje osobe Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy
specjalistg.

Zataczniki:

1. Program szkolenia

P.0. Uyrekiora
KUjawsko-Pomorskiego Biura

Fundacli Rozwoju Demokracji Lokalne
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Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

.'. FundaCJa Rozwow Demokracji Lokalnej

Pomorskie B iuro FRDI

1989 r.

Zatacznik nr 1

Program szkolenia:
Budzetowanie

Przygotowanie procesu budzetowania

Budzetowanie sprzedazy, produkcji i zapasow

Budzetowanie kosztow bezposrednich

Budzetowanie kosztow posrednich

Budzetowanie wyniku finansowego

Budzetowanie przeptywdw pienieznych i bilansu

Elementy budzetowania srodkéw dotacji otrzymywanych z budzetu panstwa
Analiza i kontrola wykonania budzetow

Organizacja systemu budzetowania (funkcjonowanie systemu budzetowania, etapy procesu
budzetowania)

10. Arkusze kalkulacyjne jako narzedzia usprawniajace przygotowanie budzetu

o el ot € i e

p. ck) F‘Dymktorm
awsko-Pomorskiego Biura
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Fundacja Rozwoju

Demokracji Lokalnej

1989 r.

Rada Fundatorow
.Jar*y Reguiski
Prezes FRDL
.JEI'7\,' Slemer

wo Byczewski
Andrzej Celinski
Adam KowalewskKi
Jan Krol

Joanna Regulska

Adam Kowaiewski
2WwodnicZacy Rady
Jan Krol

Jerzy Cieslik

Jerzy Osiatyniski
Janusz Sepiot

Joanna Starega-Piasek
Mirostaw Stec

Pawel Swianiewicz

Adam Aduszkiewicz

Krzysztot Lutostanski
Viceprezes Zarzadu

Przemystaw Bys

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

Wit ¢
Kujav "1'

Pomorskie Biuro FRDL

Bydgoszcz, 11.07.2014 .

Referencje

Pan Grzegorz Michalski prowadzil na nasze zlecenie dwa szkolenia
zamkniete, zatytulowane: ,,Analiza finansowa projektow inwestycyjnych
i badawczych”: pierwsze w dniach 30 czerwca oraz 1, 7-8 lipca, a drugie
w dniach 3-4 i 10-11 lipca 2014 roku, oba w wymiarze 32 godzin,
dla dwdch grup szkoleniowych, tacznie dla 20 oséb.

Ankiety

ze poziom zadowolenia uczestnikéw szkolenia byl bardzo wysoki,

ewaluacyjne oraz opinie po szkoleniu wykazaty,
zarowno jesli chodzi o kwestie merytoryczne, jak rowniez umiejetnosci
przekazywania tresci oraz zainteresowania tematyka. Forma prowadzonego
szkolenia w pelni odpowiadata potrzebom uczestnikdéw, poniewaz wiedza
teoretyczna poparta byta praktycznymi przyktadami.

Kujawsko-Pomorskie Biuro FRDL w Bydgoszczy z przyjemnoscia
rekomenduje osobe Pana Grzegorza Michalskiego jako wysokiej klasy

specjaliste.

Zataczniki:

1. Program szkolenia
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Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej

@ Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

/ : i

ujawsko-Pomorskie Biuro FRDI
1989 r.

Zatacznik nr 1

Program szkolenia:
ANALIZA FINANSOWA PROJEKTOW INWESTYCYIJNYCH | BADAWCZYCH

Sposoby prognozowania finansowego projektu inwestycyjnego i badawczego.
Zastosowanie odpowiednich kryteriéw oceny projektéw.
Znaczenie wartosci pienigdza w czasie.

Modele dyskontowe w ocenie efektywnosci inwestycji.

Automatyzacja proceséw dyskontowania przy wykorzystaniu narzedzi Visual Basic.

Sprawozdania finansowe pro forma przygotowane dla przedsigwzigcia inwestycyjnego (bilans, rachunek

zyskéw i strat, rachunek przeptywéw pienieznych) — automatyzacja generowania podstawowych

sprawozdan przy uzyciu aplikacji Excel i podstawowych narzedzi Visual Basic.

Szacowanie podstawowych parametréw dotyczacych przychodow.

Szacowanie poziomu kosztéw operacyjnych (statych i zmiennych).

Modelowanie podstawowych parametrow.

10. Modelowanie dowolnych zmian w czasie zycia projektu i badanie ich wptywu na model i efektywnosc
projektu inwestycyjnego.

11. Szacowanie strumieni pienieznych w poszczegdlnych fazach rozwoju projektu inwestycyjnego
i badawczego, tj. w fazie inwestycji, biezacej dziatalnosci, zamkniecia projektu.

12. Metody szacowania kosztu kapitatu w zaleznosci od alternatywnego kosztu kapitatu i ryzyka projektu.

13. Sposoby szacowania wartosci rezydualnej.

14. Modelowanie FCF.

15. Ksiegowa stopa zwrotu - ARR (Accounting Rate of Return).

16. Okres zwrotu - Payback Period.

17. Sposoby oszacowania wartosci biezgcej netto przy ocenie projektu inwestycyjnego i badawczego
— Net Present Value.

18. Sposoby okreslania efektywnosci ekonomicznej projektu inwestycyjnego i badawczego przy pomocy
wewnetrznej stopy zwrotu — Internal Rate of Return.

19. Obliczanie wskaZnika zyskownoséci projektu inwestycyjnego i badawczego — Profitability Index.

20. Obliczanie zdyskontowanego okresu zwrotu — Discount Payback Period.

21. Obliczanie innych wymaganych przepisami wskaznikdw.

22. Sposoby prawidiowego oszacowania kosztu kapitatu (WACC) w tym koszt kapitatu witasnego i obcego.

23. Szacowanie wartosci rezydualnej projektu inwestycyjnego i badawczego wg metod stosowanych
w wycenach firm.

24. Zasady prowadzenia wieloparametrowej analizy wrazliwosci modelu finansowego projektu inwestycyjnego
i badawczego.

25. Stosowanie zaawansowanych narzedzi Excela (Visual Basic) do automatyzacji modelu.

26. Stosowanie modelowania ekonometrycznego do prognozowania parametréw finansowych projektu.

27. Sposoby zbudowania modutu analizy wrazliwosci w aplikacji Excel.

28. Sposoby przeprowadzania analizy opfacalnosci projektu inwestycyjnego i badawczego dla zatozen bazowych.

29. Analiza wrazliwosci — metoda + / - 10%.

30. Analiza wrazliwosci ( badanie, o ile maksymalnie moga zmieni¢ sie parametry kluczowe modely,
przy zachowaniu warunku NPV = 0).

31. Budowa spdjnego modelu oceny projektu inwestycyjnego i badawczego.

32. Wieloparametrowa analiza wrazliwosci, przy wykorzystaniu arkusza z wykorzystaniem narzedzi Visual Basic.

~p.o. Dyrektora
Kujawsko-Pomorskiego Biura
Fundacii Rozwoju Demokracji Lokaine]
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GDDKiA Warszawa, dnia 27 listopada 2012 r.

Zbigniew Mitek
Zastepca Dyrektora
Biura Generalnego Dyrektora

GDDKIiA-BGD-MT-074-51/2012

Pan Grzegorz Michalski
KFPiZW
ul. Komandorska 118/120, p. Z-311

53-345 Wroctaw

Potwierdzenie uczestnictwa w Kongresie Regionow w $ widnicy w 2011 r.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad potwierdza, ze Pan Grzegorz
Michalski brat udziat w II edycji Ogdlnopolskiego Kongresu Regionéw w Swidnicy.
W dniu 12 maja 2011 r. byt uczestnikiem II Panelu pt. ,Nowoczesne zarzadzanie drogami

- jak utrzymac standard ?” organizowanym przez GDDKIA.

Powyzsze potwierdzenie wydaje sie¢ na wniosek zainteresowanego.

Biuro Generalnego Dyrektora

/’7////2{
Zbigniew Mitek

Zastepca Dyrektora

Mna Dyrekc)

rog Krajowych | Autostra



LSAMOPOMOC-CHLOPSKA”

telef./61/29-210-18 fax/61/29200-70 skr.poczt.1

Szamotuty 15 stycznia 2013 r.

Referencje

W miesigcu pazdzierniku i listopadzie 2012 r. nasi pracownicy uczestniczyli w projekcie doradczo-szkoleniowym
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami
rachunkowosci finansowej obejmowat zajecia warsztatowe i zajecia doradcze /coaching/ trwajace 5 dni / 40h/
dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni /32h/ stanowily wyktady z praktycznymi warsztatami i 1 dzier /8h/
stanowito doradztwo /coaching/. W tracie realizacji tege projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat
praktyczng wiedze pozwalajacq na efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania finansami wiasnego
przedsigebiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspdtpracy z innymi przedsigbiorstwami w
zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu propozycje zastosowania
prezentowanych zagadnienn w praktyce zilustrowane zostaty uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci
merytoryczne projektu obejmowaly zagadnienia takie jak: finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa, pomiar
wartosci przedsiebiorstwa, przeplywy pienigezne, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskainikowej
sprawozdan finansowych, prognozowanie kryzyséw w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci,
sygnaly ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych plandw, studiow
wykonalnosci, zakres przygotowania i analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium wykonalnosci
przedsiewziec, elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych
przeptywow pienieznych generowanych przez firme, metody i kryteria oceny projektéw inwestycyjnych,
szacowanie stop kosztéow kapitatu finansujgcego inwestycje krotkoterminowe zarzgdzanie kapitatem i
zarzadzanie ptynnoscig finansowq, przeglad elementdw zarzadzania zapasami, srodkami pienieznymi i
naleznosciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Nasi pracownicy uczestniczacy w projekcie podkreslali ogrom przekazanej im wiedzy praktycznej, ze
szczegolnym zwréceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, doskonale przygotowane materialy
dydaktyczne, kreatywnosc i zdolnosci interpersonaine prowadzgcego co sprawiato doskonata atmosfere w
trakcie szkolenia opartg na wzajemnej wspotpracy i zrozumieniu.

Pragne zauwazyc, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr.
Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych
osiggniec z dziedziny finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomenduje Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godna polecenia, posiadajacg olbrzymie zasoby
wiedzy i dajgcg gwarancje rzetelnej realizacji Swiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestem
przekonany, ze wysokie uznanie dla jego staran —pracy ze strony uczestnikow projektu jest w pefni adekwatne.

Z powazaniem



HILTON
FOODS
Poland

Tychy, 28.08.2012

REFERENCJE

23 pazdziernika 2009 roku przeszedtem osmiogodzinne szkolenie 'Finanse dla
Niefinansistow’ prowadzone przez Grzegorza Michalskiego.
Szkolenie byto bardzo wyczerpujace, zakres jego obejmowat . Finansowy cel
zarzadzania przedsiebiorstwem, zwigkszanie bogactwa wtascicielal
przedsigbiorstwa, elementy ksztaftujgce warto$¢ bogactwa wtasciciela
przedsigbiorstwa, ryzyko i niepewnos$¢ i ich wptyw na realizacje celu
przedsigbiorstwa, szacowanie wolnych przeptywow pienigznych generowanych przez
przedsiebiorstwo, siedem zasad prawidtowego szacowania wolnych przeptywow
pienieznych, NCF (przeptywy pieniezne netto), OCF (operacyjne przeptywy
pieniezne) i FCF (wolne przeptywy pienigzne), metody oceny projektow
inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu finansujacego inwestycje,
ksztattowanie kosztu kapitatu obcego, poziom stopy kosztu kapitatu wtasnego, wptyw
ryzyka i niepewnosci na stope kosztu kapitatu, krétkoterminowe zarzadzanie
kapitatem (przeglad elementéw zarzgdzania zapasami, Srodkami pienigznymi i
naleznos$ciami), zarzgdzanie zapasami i wplyw niepewnos$ci na poziom zapasow,
docelowe poziomy naleznosci i wptyw niepewno$ci na poziom naleznosci, poziom
gotowki przedsiebiorstwa i wptyw niepewnosci na poziom gotéwki, strategie
zarzagdzania kapitatem pracujacym netto w warunkach niepewnosci, finansowa
kondycja przedsiebiorstwa oraz kontrahentow przedsigbiorstwa, elementy
ksztattujgce sytuacje finansowa, wnioskowanie na podstawie wskaznikow
finansowych, btedy i uproszczenia w czasie analizy finansowej przedsiebiorstwa,
wplyw ryzyka i niepewnosci na interpretacje sytuaciji przedsiebiorstwa.

Szkolenie zaspokoito moje potrzeby odno$nie uzupetnienia i

usystematyzowania wiedzy na temam finanséw w firmie.
Jest ono bardzo intensywne i godne polecenia, sugeruje jednak zrobi¢ follow up
mieisgc czy dwa po szkoleniu w celu utrwalenia materiatu i dodatkowych wyjasnien.

Serdecznie pozdrawiam

Waldemar Skorupka
Dyrektor Zarzad:_:aja,cy HFP

Hilton Foods Ltd sp. z 0.0. ul. Strefowa 31, 43-100 Tychy, Poland
National Registry Court in Katowice, Commercial Dep. No. VIil, KRS: 0000175476;
REGON: 356759670; Share capital: 4 000 000pIn; tel.: +48 32 323 47 09, fax: +48 32 323 47 85
BZWBK O/Tychy 17 1090 1652 0000 0001 0441 3551
Part of Hilton Food Group pic www.hiltonfoodgrouppic.com
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AVENHANSEN' Krakéw, 2013-06-04

SZKOLENIA 1 DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. za$wiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach: 2008-08-22/23, zrealizowal 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie

zamkniete dla 9 pracownikéw przedsigbiorstwa Impress Sp. z o. o. Katy 3, 32-107
Radziemice (obecnie nalezacego do Ardagh Group). Szkolenie to nosito tytut:

Zarzadzanie finansami dla niefinansistow

Jest nam milo potwierdzi¢, ze wspomniany projekt szkoleniowy, byl okazja do przekazania
uczestnikom szkolenia, najnowszych ustalen naukowych z zakresu finansow, zarzadzania
finansami i finansowej ekonomii, uzytecznych w trakcie prowadzenia przedsigbiorstwa
przemystowego. Projekt ten byl rowniez okazja do istotnego transferu naukowego do praktyki
gospodarcze;.

Prezes Zarzadu
-~
e

-
l
;Iii;/,Magiej Firlit

.

www.szkolenia.avenhansen.pl

30-053 Krakow. ul. Kronikarza Galla 4 lok.9. Tel. 012 399 41 90
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Referencje

W listopadzie 2012r. nasi pracownicy uczestniczyli w szkoleniu Ocena przedsiebiorstwa
na podstawie sprawozdar finansowych prowadzonym przez trenera dr. Grzegorza
Michalskiego.

Szkolenie z zakresu analizy finansowej przedsigbiorstwa obejmowalo zajecia trwajace 2
dni szkoleniowe. W trakcie szkolenia Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczng
wiedzg pozwalajacg na efektywniejsze decyzje w zakresie podjecia, ograniczenia lub
wstrzymania si¢ od wspolpracy z przedsiebiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji
finansowej. Przedstawione w czasie szkolenia propozycje zastosowania prezentowanych
zagadnien w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci
merytoryczne szkolenia obejmowaly zagadnienia takie jak: Finansowy cel dzialania
przedsigbiorstwa, pomiar warto$ci przedsigbiorstwa, przeplywy pienigzne, ocena
wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych,
prognozowanie kryzysow w ocenianym przedsigbiorstwie i ocena ich istotnosci, sygnaty
ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna.

Szkolenie zostalo przeprowadzone w sposodb profesjonalny i zgodny z oczekiwaniami
firmy Indesit. Pozwolito naszym pracownikom na uzupelnienie, usystematyzowanie i
ugruntowanie wiedzy niezbgdnej w skutecznym zarzadzaniu firmg i sprawnym
reagowaniu w obliczu ryzyka wspolipracy z kontrahentami.

Pragniemy zauwazyé, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiggni¢¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania i
ekonomii do praktyki gospodarcze;.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego, ktéry zaprezentowal wysoki poziom
przygotowania merytorycznego w zakresic prowadzonego szkolenia. Takze jego
umiej¢tnosci metodyczne odegraly duze znaczenie w skutecznym przekazywaniu
wiedzy.
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iagesii Company Polska Sp.zo.c.
03-231 L6d#, ul. Dabrowskiego 216
tal. 42/545 50 01fax 42/845 5182 (21)

Indesit Company Polska Sp. z 0.0. - ul. J. Dabrowskiego 216 - 93-231 Lédz% - Poland
Tel. +48 42 645 51 00, Fax +48 42 645 51 91, www.indesitcompany.com

NIP: 526 - 020 - 38 - 37 REGON : 012 62 19 80 KRS: 0000023258 Kapitat zaktadowy: 540 876 500,00 PLN
Konto : Bank Handlowy w Warszawie S.A. Nr IBAN 55103015080000000500971002
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CERTYFIKAT

Niniejszym zaswiadcza sie¢, ze

P

GRZEGORZ MICHALSK]I

wyglosil prelekcje na Kongresie

Wojna cen

zorganizowanym w Warszawie w hotelu Le Rpyal Meridien Bristol
w dniach 20-21 paZdziernika 2005r.

Zakres tematyczny konferencji to m.in.:

Wojna cen - z perspektywy instytucji finansowej
Podejmowanie decyzji cenowych a badania rynku
Ksztaltowanie wizerunku cenowego detalistow
Marki wlasne - orientacja na ceng
Ceny regularne i promocyjne z punktu widzenia detalisty
Wojna cen - zwycigzcy i przegrani
Gdzie lezg granice marz cenowych
Jak podwyzszy¢ marze zysku, czyli abc logicznego redukowania kosztow
Dzialania sprzedazowe a jako$¢ produktu
Optymalizacja ceny produktu z uwzglednieniem kontekstu rynkowego
Inteligentne podnoszenie cen mimo wojny cenowej - by¢ albo nie by¢
dostawcow débr konsumpcyjnych

Organizator:

informedia %@,
| :
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Referencje

W dniach 24-27.01.2011 r. Instytut Konsultantow Europejskich przygotowat i przeprowadzil projekt doradczo-
szkoleniowy dla pracownikéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt doradczo-
szkoleniowy pod tytutem ,Pomiar ryzyka projektéw inwestycyjnych” w czesci merytorycznej byl przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu pomiaru ryzyka projektéw inwestycyjnych obejmowat zajecia warsztatowe
i zajecia doradcze trwajace 4 dni (32h) dydaktyczno-doradczych w podziale na dwie grupy (po dwa dni na jedng grupe).
W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajacg na efektywniejsze
decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem projektu inwestycyjnego, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania si¢ od dziatan
inwestycyjnych w zaleznosci od wynikajacych z tych projektéw konsekwencji zarzadczych, ekonomicznych i/lub
finansowych. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych
zagadnien w praktyce zilustrowane zostaty licznymi i uzytecznymi studiami przypadkow.

lloé¢ oséb w kaidej grupie wynosita przecietnie 50 osob (facznie w dwoch grupach bralo udziat 100 oséb). Tresci
merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego ,Pomiar ryzyka projektow inwestycyjnych” dla Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej obejmowaty zagadnienia takie jak: Studium wykonalnosci inwestycji. Ryzyko
i niepewnosc a i warunki realizacji projektow inwestycyjnych wplywajacych na gospodarke wodng oraz projektow
inwestycyjnych wptywajacych na ochrone srodowiska, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach niepewnosci
i zmiennosci, ekologiczne i Srodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych i finansowych uwzgledniane w trakcie
sporzgdzania studium wykonalnosci inwestycji majacych wplyw na stan srodowiska lub gospodarke wodng. Identyfikacja
czynnikow ryzyka, zagrozen, szans majacych wptyw na stan srodowiska lub gospodarke wodng, Zrodta niepewnosci i Zrodia
ryzyka (w tym zagroizen i szans), rodzaje ryzyka, w tym ryzyko finansowe, ryzyko pogodowe, ryzyko klimatyczne, ryzyko
powodziowe i ryzyko srodowiskowe. Obszary niepewnosci i obszary ryzyka: czynniki sukcesu i czynniki zagrozen. Miekki
i twardy algorytm identyfikowania niepewnosci i pomiaru ryzyka na potrzeby studium wykonalnosci inwestycji
proekologicznych. Jakosciowy i ilosciowy pomiar ryzyka. Zastosowanie metod probabilistyczno-statystycznych
i symulacyjnych przy zarzgdzaniu ryzykiem, zarzgdzaniu ryzykiem prognozy i zarzgdzaniu ryzykiem modelu zarzadzania
ryzykiem. Pomiar ryzyka w procesie analizy finansowej sporzadzanej na potrzeby studium wykonalnoéci projektu
inwestycyjnego. Ocena i analiza ekonomiczna i finansowa projektu wplywajacego na stan srodowiska lub na gospodarke
wodng w warunkach ryzyka i niepewnosci. Interpretacja kluczowych kryteriow decyzyjnych: okres zwrotu, NPV, eNPV, IP,
IRR, elRR, MIRR, pojecie zmiennosci, kluczowe warianty analizy kosztow i korzysci, analiza i interpretacja ograniczen i
mocnych stron omawianych metod oceny wykonalnosci projektow inwestycyjnych.



INSTYTUT KONSUL TANTOW EUROPE JSKICH

g {5 INSTYTUT e

* : fax  +48 62597 72 17

! KONSULTANTOW P pepr-porrie

. WFE - . niall - purofunds web j ke org pl

¥ EUROPE|SKICH Ty ShoenblEs REWE OO g
2013-01-29

Pracownicy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej uczestniczacy w projekcie doradczo-
szkoleniowym podkreslali uzytecznosc przekazanej im wiedzy praktycznej, ze szczegélnym zwréceniem uwagi na bardzo
duze doswiadczenie, doskonale przygotowane materiaty dydaktyczne, kreatywnos¢ i zdoinosci interpersonaine
prowadzgcego co sprawiato doskonalg atmosfere w trakcie szkolenia opartg na wzajemnej wspotpracy i zrozumieniu,
Pragniemy zauwazyc¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza
Michalskiego byl okazjg do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggnieé z dziedziny
finansow, zarzgdzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w ochronie Srodowiska i gospodarce wodnej.
Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godng polecenia, posiadajgcg olbrzymie zasoby wiedzy i
dajacg gwarancje rzetelnej realizacji $wiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestesmy przekonani, ze
wysokie uznanie dla jego wyktadu ze strony uczestnikow projektu jest w petni adekwatne.

ISTYTUT KONSULTANTOW EUROPE JSKICH
#-800 Kalisz ul Stanjstawa Wyspiariskiego 41
NIP 616-19-53-450! REGON 251533207
INFOLINIA 0801 88 55 22
3
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www.jucon.pl
e-mail: biuro@jucon.pl

Ostrow Wielkopolski 25.01.2013

REFERENCJE

W listopadzie 2012 r. nasz pracownik uczestniczyt w projekcie doradczo-
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu
finansowego z elementami rachunkowosci finansowej obejmowat zajgcia warsztatowe i
zajecia doradcze (coaching) trwajgce 5 dni (40h) dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni (32h)
stanowity wyktad z praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) doradztwo (coaching). W trakcie
projektu doradczo-szkoleniowego Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze
pozwalajgcg na efektywniejsze decyzje w zakresie zarzgdzania finansami wtasnego
przedsiebiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspdipracy z innymi
przedsiebiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce
zilustrowane zostaty uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci merytoryczne projektu
doradczo-szkoleniowego obejmowaty zagadnienia takie jak: finansowy cel dziatania
przedsigbiorstwa, pomiar wartoéci przedsiebiorstwa, przeptywy pieniezne, ocena
wiarygodnosci na podstawie analizy wskaZnikowej sprawozdan finansowych, prognozowanie
kryzysow w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnoéci, sygnaty ostrzegawcze,
analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planéw, studiéw wykcnalnosci,
zakres przygotowywania i analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium
wykonalnosci przedsigwzigé, elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki
finansowej, szacowanie wolnych przeptywéw pienigznych generowanych przez firme,
metody i kryteria oceny projektéw inwestycyjnych, szacowanie stép kosztu kapitatu
finansujacego inwestycje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitatem i zarzadzaniem ptynnoscia
finansowa, przeglad elementow zarzadzania zapasami, $rodkami pienieznymi
i naleznosciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Nasz pracownik ocenit zawartos¢ merytoryczng szkolenia jako bardzo wartosciows i
zgodna z oczekiwaniami.


http://www.jucon.pl
mailto:blUro@jucon.pl

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiagnig¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania i ekonomii
do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego - jako osobe posiadajgcg wazng
umiejetnos¢ skupiania zainteresowania szkolonej grupy na prezentowanym materiale. Duza
satysfakcja z pozyskanej wiedzy i umiejetnosci stanowi najlepszy dowdd na wysoki poziom
szkolenia prowadzonego przez dr Grzegorza Michalskiego i zaprezentowanych umiejetnosci
dydaktycznych.

Tow Wie
NIP 622-112-59-73 REGON 2516%55
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A2 Toktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku

BIALYSTOK Osrodek Ksztalcenia Zawodowego w Biatymstoku

Biatystok, 18.03.2014

REFERENCIE

Pan Grzegorz Michalski w ramach projektu ,Szkolenia doskonalagce kompetencje
pracownicze kadr duzych przedsiebiorstw”, wspoétfinansowanego przez Unie Europejska w
ramach EFS, przeprowadzit szkolenia ,Zarzgdzanie finansami — Finanse dla niefinansistéw”
(16-17.11.2013) i ,,Zarzadzanie finansami 11” (30.11 — 01.12.2013). Uczestnikami szkoler byli
pracownicy formy KAN Sp. z 0.0. Biatystok-Kleosin.

Szkolenia byty przeprowadzone na wysokim poziomie merytorycznym,
dopasowanym do oczekiwan i potrzeb uczestnikéw.

Pan Grzegorz Michalski wywigzat sie w petni ze swoich zobowigzar na rzecz Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, realizujgc szkolenia w uzgodnionym terminie, z
nalezyta starannoscia i zaangazowaniem.

Polecam dr Grzegorza Michailskiego jako trenera godnego zaufania.

Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku, Osrodek Ksziatcenia Zawodowego w Bialymstoku
15-003 Biatystok ul. Sienkiewicza 77 tel./fax: 85 675-25-17, tel. 85 675-48-00

KRS 0000040708, NIP 542-000-03-05

e-mail: bialystok@zdz.bialystok.pl, www.zdz bialystok.pl/bialystok

Jakost poswiadczona cartyfikatem 1SO 90012009
w dziatalnosc: kursowe) 1 szklone)


mailto:bialystok@zdz.bialystok.pl.
http://www.zdz.bialystok.pl/bialystok

Jozef Lukaszczyk Poznan 08.02.2013r
Os. Stefana Batorego 39/1

60-687 Poznan

NIP 972-001-48-68

Regon: 630565220

Referencje

W  dniach 17-18.09.2012, 01-02.10.20121 15.10.2012r wuczestniczytem
w szkoleniu z zakresu controllingu i finanséw dla pracownikow

i wiascicieli mikro i matych przedsigbiorstw prowadzonym przez trenera
dr Grzegorza Michalskiego.

Szkolenia z zakresu analizy finansowe] oraz controllingu finansowego z
elementami rachunkowosci finansowej obejmowaty zajecia trwajace 5 dni
(40h) szkoleniowych.

W trakcie szkolenia uzyskatem duza ilo$¢ informacji przydatnych do
prowadzenia finanséw firmy , co pozwolilo mi na skorygowanie niektorych
decyzji finansowych w mojej firmie.

Pragne zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt
doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego
byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych
naukowych osiagni¢¢ z dziedziny finansow, zarzadzania i ekonomii
do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana dr Grzegorza Michalskiego , ktory potrafi polaczyé
obszerng wiedz¢ z zakresu finansow przedsigbiorstwa z umiejetnoscia
przekazania tej wiedzy osobom prowadzacym mikroi mate firmy , ktdrzy
w wielu przypadkach nie mieli wczesniej kontaktu z tematykg =z
zakresu controllingu i finansow przedsiebiorstwa.
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Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

Krakow, 8.02.2013 r.

Referencje

Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. realizuje liczne projekty finansowane
ze srodkow unijnych (szkolenia, doradztwo, wdrazanie programow krajowych i regionalnych),
jak rowniez koncentruje si¢ na wspolpracy miedzynarodowej oraz inwestycjach kapitalowych,
m.in. poprzez prowadzenie funduszu kapitalowego typu zalazkowego.

W dniach 17-18 lutego 2011 r. oraz 31 marca - | kwietnia 2011 r., pracownik MARR S.A.
uczestniczyl w szkoleniach z zakresu oceny 1 analizy oplacalnosci 1 ryzyka projektow
inwestycyjnych oraz oceny kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych (razem cztery
dni szkoleniowe) realizowanych przez trenera, Pana dr Grzegorza Michalskiego.

Pan dr Grzegorz Michalski w sposob profesjonalny wykonuje pracg trenera 1 wykladowcy.
Wiedza 1 umiej¢tnosci zdobyte przez pracownika MARR S.A. w czasie prowadzonego
przez Pana dr Grzegorza Michalskiego szkolenia przyczynity si¢ do podniesienia kwalifikacji
1 zwigkszenia efektywnosci pracy.

Z powazaniem,

IAKTABTAN MOJEKAM g e

Rarbara Grodowsk

Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA ul. Kordylewskieqo 11; 31-542 Krakow; tel. +48 1261766 00; + 48 1261766 01; fax +48 12617 66 66;
e-mail: marr@marr.pl; www.marr.pl; zarejestrowana w S3dzie Rejonowym dlz Krakowa — Srodmiescia w Krakowie; Wydziat X1 Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego nr 0000033198, konto: BNP Paribas Bank Polska SA nr 64 1600 1013 0002 0011 6146 9001; NIP: 676-005-88-47; REGON: 350239017,
kapitat zakiadowy: 86 465 000 PLN; kapitat wpltacony. 86 465 000 PLN


mailto:marr@marr.pl.
http://www.mafLpl.

MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA
BIURO MINISTRA

00-522 Warszawa, ul. Krucza 36 Wspoina 6 tel: 695-87-94 fax: 628-52-58

Warszawa. 7 marca 2012 .

MSP/BM/ B 18 /12

Pan
Grzegorz Michalski

W zwiazku z posiadaniem uprawnien zwalniajacych z obowiazku zlozenia egzaminu
dla kandydatow na czlonkoéw rad nadzorczych okreslonych w § 5 pkt 2 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie szkolen i egzaminow dla kandydatow
na cztonkow rad nadzorczych spolek. w ktorych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem
( Dz.U.Nr 198 poz. 2038, z pozn. zm. ). informuj¢. ze Panskie dane osobowe w dniu
6 marca 2012 r. zostaly zarejestrowane w Bazie Kandydatéw na czlonkow rad nadzorczych

prowadzone] przez Ministerstwo Skarbu Panstwa.
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MDDP Sp. z.0.0. Akademia Biznesu Sp. k. Warszawa, 10 lipca 2014 r.
Budynek Atrium Tower

Al. Jana Pawia II 25,

00-854 Warszawa

REFERENCIE

dr hab. Grzegorz Michalski
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy
w szkoleniu o tematyce ,Zarzadzanie wartoscia i wyceng spotki — poziom dla expertéw” w wymiarze

8 godzin szkoleniowych. Szkolenie odbyto sie w dniu: 12 czerwca 2014 r., w Serocku.

Jako organizator w/w szkolenia, pragniemy poleci¢ Pana Grzegorza Michalskiego
jako profesjonalnego trenera.

Trener na biezaco odpowiadat na pytania, dostosowywal sie do potrzeb uczestnikéw,
byt elastyczny, co Swiadczy o duzej wiedzy i doswiadczeniu. Pan Grzegorz wykazatl
sie zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje rzetelnie przeprowadzonych

zajec.

Analizujac ankiety stwierdzamy, iz Pan Grzegorz Michalski wywiazal sie z przeprowadzenia
danego szkolenia wzorowo, w zwiazku z czym z przyjemnoscia polecamy Go jako sprawdzonego

i profesjonalnego trenera.

Z powazaniem,

Krzysztof Kadlec
Partner
Akademia Biznesu MDDP

MDDP spotka z ograniczong odpowiedzialnoicia Akademia Biznesu sp. k.
Al. Jana Pawia Il 25, 00-854 Warszawa PLitel. + 45 22 J08 28 26 | fax 14822 211 2090 | e-mal buroid@academamdap.p | www akademamddp.pl
Spdiea zarejestrowara pod nr KRS 0000288782 | NIP 701-008-81 70 | REGOM. 1411229811

Nr rachuriku bankowego: Deutsche Bank 15 1910 1048 2209 7757 3573 0001
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spotka z ograniczona odpowiedzialnogeig

AKADEMIA BIZNESU Sp. k.

02-672 Warszawa, ul. Domaniewska 39 a

£~

tel. 022 890 28 26

i

022 211 20 90

Warszawa, dnia 11 marca 2014 r.

(pieczatka organizatora szkolenia)

REFERENCIJE

Pan Grzegorz Michalski

uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin

szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce

szkolenia

Informacje

Liczba godzin

szkoleniowych

Ocena i analiza optacalnosci i
ryzyka projektow
inwestycyjnych

24-25.02.2014 r. Warszawa

Podczas szkolenia zastosowane zostaty metody pracy
takie jak studium przypadku (case study), dyskusje,
wyktad ukierunkowany na finansowg strone
przygotowania tresci studium wykonalnosci
inwestycji. Szkolenie w praktyczny i skuteczny
sposob rozwija umiejetnosci analitycznego myslenia,
taczac je z  holistycznym  spojrzeniem na
przedsigbiorstwo z perspektywy jego wartosci oraz z
uwzglednieniem etapu rozwoju branzy i wptywu

czynnikow spoza przedsiebiorstwa.

12

Pan Grzegorz Michalski wykazat si¢ zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje rzetelnie

przeprowadzonych zajec.

Norbert Sa\<s

\

A

\ N\ \‘
. Part}bx\'
" \ \

.............. Looogoniaiinnnne
podpis osoby upowaznionej

MDDP Spéilea z ograniczony odpowiedzialnoscia ARADEMIA BIZNESL sk,
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MDDP Q:lVAN=YE]

spotka z ograniczon

(pieczatka organlzatora szkolema)

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce

REFERENCIE

Pan Grzegorz Michalski

uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy

szkoleniowych podanych w tabeli.

Warszawa, dnia 4 grudnia 2013 r.

oraz w wymiarze godzin

Temat, termin, miejsce

Poruszane zagadnienia podczas szkolenia

Liczba godzin

szkolenia oraz liczba szkoleniowych
uczestnikow
Budzetowanle | zarzadzanie Cel finansowy zarzadzania przedsiebiorstwem 12

kosztami w tworzeniu
wartosci przedsiebiorstwa
26-27.11.2013r.

Biatka Tatrzanska, 16 os.

Budzetowanie kapitatéw
Budzetowanie kosztéw
Budzetowanie gotéwki
Koszt w cyklu operacyjnym
Zarzadzanie kosztami

Pan Grzegorz Michalski wykazat sie zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje rzetelnie

przeprowadzonych zajec.

.................. seans

podpis osoby upowaznionej

MDDP Spétka z ograniczong odpcwledmalnoécla AKADEMIA BIZNESU sp.k.

ul, Dﬁwn iewska 39 A, 02-672 Warszawa PL. | tel. +4B228902826 | fax 448222112090 | e-mal biuro@akademiamddp.pl
: 8-81-70 | REGON: 1411229811

0 2202 0000 0000 9558 9752
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AKADEMIA
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WitJuy
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
AHADEM.A BIZNESU Sp. k.

L, . .‘.“ r:,*,’f,“.‘l’ f.d - Warszawa, dnia 22 listopada 2013 r.

(pleczatka orgamzaﬁara szkolema)

REFERENCIE

Pan Grzegorz Michalski
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin

szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce Informacje Liczba godzin
szkolenia szkoleniowych

Celem szkolenia byto przyblizenie finansowych zasad

Zarzadzanie ptynnoscig 12

finansowa. Efektywne decyzje dotyczacych zarzadzania aktywami biezgacymi,

T majacymi wptyw na pltynnosé finansowg z punktu

) . widzenia maksymalizacji ekonomicznej wartosci
kapitat pracujacy

przedsiebiorstwa. W trakcie szkolenia dokonana

18-19.11.2013 r. Warszawa | joctata  prezentacja wiedzy pozwalajacej na

efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania
zapasami, srodkami pienieznymi i naleznosciami.

Pan Grzegorz Michalski wykazat si¢ zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje rzetelnie

przeprowadzonych zajec.

\

Norbert Sé,ks

Par@ﬁer

podpls osoby upowazn:onej

MDDP Spétka z ograniczong odpowtedzlalnoénq AKADEMIA BIZNESU sp.k.
ul. Domaniewska 39 A, 02-672 Warszaw aPL | tel. +48228902826 |

Spolka zarejestrowana pod r D00288782 | NIP701-0 |
Nr rachunku bankowego: Bank Millenium S.A, 05 11 60 2202

e-mail: biuro@akademiamddp.p! | www.akademiarmddp.pl
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AKADEMIA BIZNESU S ;
02.672. Watazawa,. ul. Domaniews«a == < Warszawa, dnia 22 listopada 2013 r.

(pleczatka ﬁgﬁﬁtatqra szkolenia)

REFERENCIE

Pan Grzegorz Michalski
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin
szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce Informacje Liczba godzin
szkolenia szkoleniowych

Celem szkolenia byto przyblizenie finansowych zasad

Zarzadzanie ptynnoscig 12

finansowa. Efektywne decyzje dotyczacych  zarzadzania aktywami  biezacymi,

w zakresie Inwestycji w majacymi wptyw na ptynnosc finansowg z punktu

’ : widzenia maksymalizacji ekonomicznej wartosci
kapitat pracujacy

przedsiebiorstwa. W trakcie szkolenia dokonana

21-22.10.2013 r. Katowice zostata prezentacja wiedzy pozwalajacej na

efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania
zapasami, srodkami pienieznymi i naleznosciami.

Pan Grzegorz Michalski wykazat sie zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje rzetelnie
przeprowadzonych zajec.

._‘
Norbekt Sa Rs

MDDP Spolka x ogra.mczonq odpownedzia.lnoscl AKADEMIA BIZNESU sp k

| e-mail: buro@akademiamddp.pl | www.akademiamddp.pl
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viDDP
spoika z ograniczong odp owiedzialnosciy
AKADEMIA BIZNESU Sp. k
02-672 Warszawa, ul. Domaniewska 39
tel. 022 890 28 26, fax

s A Do

(pleczatka orgamzatora szkolenia)

REFERENCIE

Pan Grzegorz Michalski
uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy

Warszawa, dnia 26 wrzesnia 2013 r.

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin

szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce Informacje Liczba godzin
szkolenia szkoleniowych
Ocena | analiza opfacalnoéci Szkolenie odpowiada na pytania jak i na jakich 12

zasadach dobiera¢ inwestycje do realizacji w

i ryzyka projektow

S iy i
inwestycyjnych warunkach ryzyka i niepewnosci? Jak powinna
przebiega¢ ocena finansowej racjonalnosci i ryzyka

22-23.09.2013 r. Warszawa projektow inwestycyjnych opartych na innowacyjnych

pomystach oraz ocena finansowej wykonalnosci

inwestycji. Podczas szkolenia zastosowane byty

metody pracy takie jak studium przypadku (case

study), dyskusje, wykiad ukierunkowany na

finansowa strone przygotowania tresci studium

wykonalnosci inwestycji.

Jako organizator w/w szkolenia, pragniemy poleci¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako profesjonalnego

trenera. Pan Grzegorz Michalski wykazat si¢ zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje

rzetelnie przeprowadzonych zajec. Prezentowat wysokg i przydatng praktycznie wiedze merytoryczna,

potrafit rowniez zaciekawi¢ tematem i zaangazowad grupe, nawigzac z uczestnikami dobry, bezpogredni i

przyjazny kontakt.

Ng;rbe
podpis osbtBitp8aznione;j
MDDP Spélka z ograniczona odpnwiedzialnosclq AKADEMIA BIZNESU sp.k.
ul. Domaniewska 39 A, 02-672 W waPL | tel. *43 )J H‘U 28 2 > | fax. +48 22211 2090 | e-mail: biuro/@akademiamddp.pl | kadermiamddp.p!
Spd ana pod nr KRS 8782 | REGON: 1411229811
Nr rachunku bankowego: Bank Millenium S.A, 05 1160 2202 0000 0000 9558 9752
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spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

AKADEMIA BIZNESU Sp. k.

02-672 Warszawa, ul. Domaniewska 39 a

tel, 022 880 28

........................ FebWooh s sehran i enanl

x 022 211 20 90

¥ | R

REFERENCIE

Pan Grzegorz Michalski

uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy

Warszawa, dnia 14 maja 2013 r.
(pieczatka organizatora szkolenia)

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin

szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce Informacje Liczba godzin
szkolenia szkoleniowych
Ocena przedsiebiorstwa na W trakcie szkolenia dokonana zostata prezentacja 12

podstawie sprawozdan
finansowych

22-23.04.2013 r. Warszawa

wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w
zakresie podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie
od wspotpracy z przedsiebiorstwami w zaleznoéci od
ich sytuacji finansowej. Wszystkie zagadnienia
omawiane byty przy wykorzystaniu konkretnych
przyktadow liczbowych oraz interaktywnych zadan, w
ktérych uczestnicy mogli na biezgco sprawdzié
nabyta wiedze i umiejetnosci. Aktywny wyktad
potaczony z prezentacjg studiow przypadkdw.,

Jako organizator w/w szkolenia, pragniemy poleci¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako profesjonalnego

trenera. Pan Grzegorz Michalski wykazat sie zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje

rzetelnie przeprowadzonych zajec. Prezentowat wysoka i przydatna praktycznie wiedze merytoryczng,

potrafit rowniez zaciekawi¢ tematem i zaangazowac grupe, nawigza¢ z uczestnikami dobry, bezpoéredni i

przyjazny kontakt.

-
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MDDP Spétka z ograniczong edpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU sp.k.
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Warszawa, dnia 4 stycznia 2013 r.
(pieczatka organizatora szkolenia)

REFERENCIE

MDDP spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU spoétka komandytowa
dziekuje Panu dr Grzegorzowi Michalskiemu za profesjonalne przeprowadzenie szkolenia.

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o poniZszej tematyce oraz w wymiarze godzin
szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce Informacje Liczba godzin

| szkolenia szkoleniowych
| Ocena przedsiebiorstwa na W trakcie szkolenia dokonana zostala prezentacja 12

podstawie sprawozdan wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w

finansowych zakresie podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie

od wspolpracy z przedsiebiorstwami w zaleznosci od
ich sytuacji finansowej. Wszystkie zagadnienia
omawiane byty przy wykorzystaniu konkretnych
przyktadow liczbowych oraz interaktywnych zadan, w
ktérych uczestnicy mogli na biezaco sprawdzi¢
nabyta wiedze i umiejetnosci. Aktywny wyktad
polgczony z prezentacja studiéw przypadkow.

29-30.11.2012 r. Warszawa

Chcemy zaznaczyd, ze poza praktycznymi walorami, wykiad realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego
byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny
finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wptyw najnowszych odkryé naukowych w
zakresie finanséw na praktykow gospodarczych bioracych udziat w szkoleniu zaowocowat ich wysoka oceng
i znacznym poziomem zadowolenia potwierdzonego w ankietach koricowych.

MDDF Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU sp .k
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Nowy Dwor Mazowiecki , wrzesien 2013r,

REFERENCJE

zaswiadczamy, ze Pan Grzegorz Michalski w dniach: 18-19 czerwca 2013 roku, zrealizowat dla nas
16 godzinne (dwudniowe) szkolenie zamknigte pt.:

Controlling finansowy

W szkoleniu uczestniczylo szeSciu naszych pracownikéw. Zrealizowany projekt szkoleniowo-
doradczy przyczynit sig, poza prezentacja praktycznych aspektow zarzadzania finansami w
przedsigbiorstwie, do komercjalizacji wynikéw badan naukowych i istotnego przeptywu informacji
naukowej do praktyki gospodarczej. Szkolenie obejmowalo zagadnienia takie jak: strategiczny
kontekst zarzadzania finansami, finansowy cel zarzadzania przedsigbiorstwem: maksymalizacja
wartosci przedsigbiorstwa, szacowanie wolnych przeplywéw pienigznych generowanych przez
przedsigbiorstwo, metody oceny projektéw inwestycyjnych (tzw. kryteria decyzyjne), alternatywny
koszt kapitatu, szacowanie stOp kosztu kapitalu finansujacego inwestycje, krétkoterminowe
zarzadzanie kapitalem (przeglad elementéw =zarzadzania zapasami, S$rodkami pienieznymi i
nalezno$ciami), projektowanie systemu controllingu w przedsigbiorstwie, oraz elementy planowania
finansowego. Transfer najnowszych ustalen naukowych z zakresu ekonomii, zarzgdzania i finanséw
przedsigbiorstwa do naszego przedsigbiorstwa zaowocowal wysokimi ocenami szkolonych i jestesmy
przeSwiadczeni, ze spowoduje wzrost efektywnosci i wydajnosci finansowej naszego
przedsiebiorstwa.

Serdecznie rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako godnego polecenia trenera z
zakresu finansow przedsiebiorstwa.

Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0. NIP: 522-10-25-337
ul. gen. Wiktora Thommee 1A, 05-102 Nowy Dwar Mazowiecki REGON: 011248734
tel.: +48 22 346 40 00, fax: +48 22 346 40 05 KRS: 0000184990

info@maodlinairport.pl, Kapital Zakladowy: 323.824.500 PLN
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Warszawa, 26.06.2013 r.

REFERENCJE

Niniejszym zaswiadczamy, ze Pan dr Grzegorz Michalski w dniach: 18-19 czerwca 2013 roku,
zrealizowal we wspétpracy z IKKU Sp. z 0.0. 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie zamknigte pt.:
Controlling finansowy.

W  szkoleniu uczestniczylo szesciu pracownikow dzialu finansowego przedsigbiorstwa
Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0. Zrealizowany projekt szkoleniowo-doradczy
przyczynil sig, poza prezentacja praktycznych aspektéw zarzadzania finansami w przedsigbiorstwie, do
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i istotnego przeptywu informacji naukowej do praktyki
gospodarczej. Szkolenie obejmowalo zagadnienia takie jak: strategiczny kontekst zarzadzania finansami,
finansowy cel zarzadzania przedsigbiorstwem: maksymalizacja warto$ci przedsigbiorstwa, szacowanie
wolnych przeptywoéw pienigznych generowanych przez przedsigbiorstwo, metody oceny projektow
inwestycyjnych (tzw. kryteria decyzyjne), alternatywny koszt kapitalu, szacowanie stoép kosztu kapitatu
finansujacego inwestycje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem (przeglad elementéw zarzadzania
zapasami, S$rodkami pienigznymi i naleznosciami), projektowanie systemu controllingu w
przedsigbiorstwie, oraz elementy planowania finansowego. Transfer najnowszych ustalefi naukowych z
zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw przedsigbiorstwa do przedsigbiorstwa Mazowiecki Port
Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o0.0. zaowocowal wysokimi ocenami szkolonych i jeste$my
przeswiadczeni, ze spowoduje wzrost efektywnosci i wydajnosci finansowej w przedsiebiorstwie.

Serdecznie rekomendujemy Pana dr Grzegorza Michalskiego jako godnego polecenia trenera z zakresu
controllingu i finanséw przedsigbiorstwa.
Z powazaniem

LWIKKUO7 Sp.z200

Lu donﬁ( 3-::.&

Prezes Zarzadw—

Nazwa skrécona: IKKU Sp. z o.0. Siedziba: ul. Trgbacka 4, 00-074 Warszawa; Data rejestracji: 11.02.1998; Rejestr:

Sad Rej. dla M. St. Warszawy, XII Wydzial KRS, Nr 0000037599; Kapital zakladowy(wpiacony): 50 000 zi.; REGON: 013072050;
NIP: 951-18-45-625; Bank: 1dea Bank S.A., Nr 11 1950 0001 2006 0313 6177 0002; E-mail: biuro@ikku.pl; Web: www.ikku.pl;
Tel./fax: 22 825 9479, 22 630 9914
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ValueTank Sp. z o.0. Warszawa 11 marca 2014
Al. Jana Pawla II 61 lok. 214
01-031 Warszawa

List referencyjny

Niniejszym potwierdzam iz Pan Grzegorz Michalski przeprowadzit dwudniowe szkolenie
pn. ,Finanse dla niefinansistow” w dniach 20-21 lutego 2014 w wymiarze 16 godzin.
Szkolenie zostalo przeprowadzone dla Klienta ValueTank Sp. z o.0. — fimy MVW
Bydgoszcz Sp. z 0.0. W szkoleniu udziat wzieto 8 osob.

Szkolenie przygotowane zostato z mys$lg o menadzerach i specjalistach nie pracujgcych
na co dziehi w obszarze finanséw, jednak w stosunku do ktérych oczekuje sie petnego
zrozumienia tego obszaru dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Elementami szkolenia byty zagadnienia wspomagajace i tworzace umiejetnos¢ czytania
sprawozdan finansowych, wykorzystania wskaznikéw finansowych w odniesieniu do
specyfiki regionu i branzy, efektywnej oceny zarzadzania ptynnoscig finansows,
rozumienia poje¢: kosztéw, kosztéw bedgcych wydatkami, wydatkéw niebedacych
kosztami, przychodéw, wplywéw pienieznych, zysku, Zrédet efektywnosci
przedsiebiorstwa, kosztéw kapitaléw, przeptywow pienieznych, podstaw oceny
optacalnosci projektéow inwestycyjnych, elementéw budowy wartos$ci przedsiebiorstwa,
tworzenia wartosci przedsiebiorstwa w warunkach ryzyka i niepewnosci.

Szkolenie zostatlo przeprowadzone na najwyzszym poziomie merytorycznym, z
uwzglednieniem potrzeb wszystkich uczestnikéw szkolenia.

W szczegoblnosci pragniemy potwierdzi¢ wysokie umiejetnosci trenerskie oraz zaplecze
merytoryczne Pana Grzegorza Michalskiego. Trener wykazal sie doskonalym
przygotowaniem oraz ogromnym dos$wiadczeniem praktycznym.

Pragne poleci¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego partnera wykonujacego

Swojg prace w sposob profesjonalny z zachowaniem wszystkich standardéw dobre;
wspotpracy.

Marlena Mickiewicz- Jarlinska
Manager ds. szkolen
ValueTank Sp. z 0. o.



Szczecin,dn. 10.08.2012

REFERENCJE

Niniejszym poswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski, wspofpracowat z nami w charakterze trenera
i eksperta z zakresu finansow w projekcie szkoleniowym realizowanym dla Narodowego Banku
Polskiego.

Dwudniowe szkolenie zamknigte, w ktorym uczestniczyto |2 oséb zrealizowane byto w dniach
16-17.12.2008 obejmowato zakres tematyczny: ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Program szkolenia zawierat m.in.: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogdlna; znaczenie
i interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe typu kryzysow
przedsiebiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa i formy
dziatalnosci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwac od przedsigbiorstw; co naprawde maowia
a czego nie mowig sprawozdania finansowe; ocena wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy
sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowe;.

Szkolenie zostato przeprowadzone profesjonalnie, miato formeg aktywnych warsztatow. Po jego
zakonczeniu trener otrzymat wysokie noty od uczestnikow.

Z powazaniem

~

R
lzabela Kesselring .
Prezes Zarzadu @ il
(SN
lzabela Kesselring
Prezes Zarzadu

ADS Consulting Sp. z 0.0,
ul. Niedziatkowskiego 24
" 71410 Szczecin, NIP £52-252-66-62
REGON 320448916, tel. 91 488 200)

ADS Consulting Sp. z 0.0
ul. Niedziatkowskiego 24, 71-410 Szczecin
tel./fax (091) 488 2001, e-mail: biuro@adsc pl
www adsc.pl
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Polskie Gornictwo Naftewe i Gazownictwo S.A.
Karpacki Oddziat Obrotu Gazem w Tarnowie

Dziat Kontrolingu

ul. Wita Stwosza 7 Pan Grzegorz Michalski
33-100 Tarnow

tel. (14) 632 38 92

fax (14) 632 38 11

Tarnéw, 30.01.2013 .

Referencje

Szkolenie zostato realizowane na potrzeby Biura Kontrolingu funkcjonujacego
w strukturach Spotki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, Karpacki Oddziat
Obrotu Gazem z siedzibg w Tarnowie, ktérego podstawowa dziatainoscia jest obrot
paliwem gazowym.

We wrzesniu 2010 roku oraz w kwietniu 2011 roku, uczestniczylem w
szkoleniach z zakresu Oceny i analizy optacalnosci i ryzyka projektow inwestycyjnych
(w sumie 4 dni szkoleniowe) prowadzonych przez trenera dr Grzegorza Michalskiego
Szkolenie obejmowato swoim zakresem m. in. nastgpujace zagadnienia: finansowy cel
zarzgdzania przedsigbiorstwem, ryzyko i niepewnos$c i ich wplyw na realizacje celow
przedsiebiorstwa, szacowanie wolnych przeptywow pienieznych generowanych przez
przedsiebiorstwo, metody oceny projektow inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu
kapitatu finansujgcego inwestycje, ksztattowanie kapitatu obcego, poziom stopy
kapitalu wiasnego, wpltyw ryzyka | niepewnosci na stope kosztu kapitatu,
krotkoterminowe zarzgdzanie kapitatem, zarzadzanie zapasami, poziom docelowy
naleznosci i wpltyw niepewnosci na poziom naleznosci, poziom gotowki
przedsigbiorstwa i wpltyw niepewnosci na jej poziom, strategie zarzgdzania kapitatem
obrotowym netto w warunkach niepewnosci, elementy ksztattujace sytuacje finansowa
przedsiebiorstwa, wnioskowanie na podstawie wskaznikow finansowych, wplyw ryzyka
i niepewnosci na interpretacje wynikow przedsiebiorstwa.

iskie Gormictwo Naftowe 1 Ga ul. M. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa
ddzial Obroty Gazem 2 ¢ q ¥ ! ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnow
KRS 0000059492, Sad Rejonowy dia m st. Warszawy, XIl Wydzial Gospodarczy KRS

NIP 525 000 80 28, REGON 012216736, Kapital Zakiadowy (oplacony w caloscil: 5 900 000 000 o
Www. pgnig. pi




Poziom szkolenia uwazam za relatywnie wysoki, a sposéb jego prowadzenia
przystepny. Nabytg podczas szkolenia wiedze wykorzystuje w codziennej praktyce
podczas wykonywania obowiazkow stuzbowych.

Pragne zauwazyc¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu
wiedzy naukowe] i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny finansow,

zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;.

Pragne zarekomendowac Pana Grzegorza Michalskiego, poniewaz podczas odbytych
cykldw szkolenn obszaru finanséw dat sie poznac¢ jako wysokiej klasy specjalista
zaréwno w wymiarze teorii jak | praktyki

e amtrolingy Z powazaniem,

.PW’—_ U O
Tomasz Panek



Poznan. dnia 18 stycznia 2013 r.

Referencje

W listopadzie 2012 roku. jako wspolwtasciciel firmy ..PiNo™ s.c. J. Piotrowski W. Nowak z
siedzibg w Swarzedzu, przy ul. Piaski 25, uczestniczylem w projekcie doradczo-szkoleniowym
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.
Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z
elementami rachunkowosci finansowej obejmowal zajgcia warsztatowe 1 zajecia doradcze
(coaching) trwajace 5 dni (40h dvdaktyczno-doradezych). z tego 4 dni (32h) stanowily wyklady z
praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) doradztwo (coaching). W trakcie projektu doradczo-
szkoleniowego Pan Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczng wiedz¢ pozwalajaca na
podejmowanie efektywniejszyvch decyzji w zakresie zarzadzania finansami wlasnego
przedsigbiorstwa, podjg¢cia. ograniczenia lub wstrzymania si¢ od wspolpracy z innymi
przedsigbiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce
zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami  konkretnych przypadkow zaprezentowanych
podczas szKolenia. Tresci merytorvezne projektu doradezo-szkoleniowego obejmowaly takie
zagadnienia jak: finansowy cel dzialania przedsigbiorstwa. pomiar wartosci przedsigbiorstwa,
przeptywy pienigzne, ocen¢ wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowe) sprawozdan
finansowvch. prognozowanie kryzysow w ocenianym przedsi¢biorstwie oraz ocena ich
istotnosci, sygnaly ostrzegawcze. analiz¢ dyskryminacyjna. zakres przygotowania planow
biznesowych. studiow wykonalnosci. zakres przygotowania analizy ryzvka w czasie realizacji
zalozonych w studium wykonalnosci przedsigwzigé. elementy rachunkowosci finansowe;).
clementy matematyki finansowej. szacowanie wolnych przeplywow pienigznych generowanych
przez firmg. metody i kryteria oceny projektow inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu
finansujacego inwestycje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem i zarzadzanie plynnoscia
finansowa. przeglad elementow zarzadzania zapasami. srodkami pienigznymi i naleznosciami,
elementy planowania finansowego. metodg procentu od sprzedazy.
Przeprowadzone szkolenie pozwolilo mi na szersze spojrzenie na zagadnienia ckonomiczne
wlasnego przedsigbiorstwa oraz wyposazylo w narzedzia do oceny jego wartosci. perspektyw
dzialania w przyszlosci. a takze oceng zagrozen w trakcie jego funkcjonowania.
Pragng zauwazy¢. z¢ poza praktycznymi walorami. projekt doradczo-szkoleniowy realizowany
przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i
najnowszych osiagnie¢ z dziedziny finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;.
Rekomenduj¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako doskonalego eksperta i trenera, ktory w bardzo
przystepny 1 jasny sposob przekazywal nielatwa wiedze ekonomiczng i celnie wskazywal jej
praktyczne zastosowania na potrzeby praktycznego. codziennego funkcjonowania
przedsigbiorstwa.
Jednoczesnie Pan Grzegorz Michalski jest osobg szybko nawiazujaca wlasciwy kontakt z grupa.
dzigki czemu prowadzone przez niego zajecia przebiegaly w sposob plynny i rzeczowy. nie
powodujacy zmeezenia. zniechgcenia czy znudzenia uczestnikow.

Jedrzej Piotrowski

/

ul. Piaski 25 NIP : 7772966203
62-020 Swarzedz REGON : 300517969
e-mail : biuro.pino@gmail.com
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Polska Akademia

Rachur}kowofsci
Warszawa, 27.06.2013 r.
Polska Akademia Rachunkowosci S.A.
Swietokrzyska 36 lok. 61
00-116 Warszawa
Referencje

Ninigjszym pragniemy po$wiadczy¢, iz dr Grzegorz Michalski, wspdipracowal z Polska
Akademig Rachunkowosci w charakterze eksperta z zakresu finanséw przedsigbiorstw na kursie
Kontrolera i Analityka Finansowego we Wroctawiu.

Nalezy podkreslié, i7 poza aplikatywnymi praktycznymi walorami, wyklad zrealizowany przez
dr. Grzegorza Michalskiego byt okazja do istotnego transferu naukowych ustalen z finansow,
ekonomii oraz zarzgdzania do praktyki gospodarczej (wartosciowych teoretycznie

1 empirycznie).

Dr. Grzegorz Michalski prowadzit trzydniowy (24h) blok z zakresu tematycznego: ANALIZA
FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA w ktérym uczestniczyto 15 uczestnikdéw kursu, Temat

ten zrealizowany byl w dniach 27-28 kwietnia i 11 maja 2013.

Programowe tresci obejmowaty: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogélna;
znaczenie i interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe
typu kryzysow przedsigbiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziatania
przedsicbiorstwa i1 formy dziatalnosci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwac od
przedsigbiorstw; co naprawde méwia a czego nie moéwia sprawozdania finansowe; ocena
wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na

podstawie analizy wskaznikowe;j.

Prezes Zarzadu

Polska Akademia Rachunkowosci S.A.
Biuro handlowe: ul. Swietokrzyska 36 lok. 61, 00-116 Warszawa
e-mail: biuro@par.edu.pl, www.par.edu.pl, NIP 725-00-14-780
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Referencje

Niniejszym pragniemy poswiadezy<. iz dr Grzegorz Michalski. wspolpracowal z Polskg
Akademig Rachunkewosei w charakterze eksperta .- zakresu finanséw przedsigbiorstw na kursie
Kontrolera Finansowego we Wroctawiu.

Nalezy podkreslic. iz poza aplikatywnvmi praktycznymi walorami, wyklad zrealizowany przez
dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do istotnego transferu naukowych ustalen z finansow,
ekonomii oraz zarzadzama do praktyki gospodarczej (wartosciowych teoretycznie
i empirycznie).

Trzydniowy (24h) blok realizowany przez Pana dr. Grzegorza Michalskiego w ktorym
uczestnics) fo uczestnikow kursu. zrealizowany byl w dniach 14, 27-28 pazdziernika 2012

i obejmowalo zakres tematvesny: ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Programowe tresci obejmowaly: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogolna:
znaczenie 1 interpretacja wskaznikow finansowych: salda strukturalne bilansu i podstawowe
1y pu kryzysow przedsiebiorstwa: elementy planowania finansowania: finansowy cel dziatania
przedsighiorstwa i formy dzialalnosci gospodarczey; jakich informacj mozna oczekiwaé od
przedsigbrorstw: co naprawde mowia a czego nie mowia sprawozdania finansowe: ocena
wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na
podstawie analizy wskaznikowe)

/ powazaniem
Karolina Kowalska

o !fdze
Zarzadu

Polska Akademia Rachunkowosei S.A.
Riuro handlowe: ul. Swictokrzyska 36 Iok. 61. 00-116 Warszawa
e-mail: biuro @ par.edu.pl. www.par.edu.pl. NIF 725-00-14-780
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AVENHANSEN Krakéw, 2013-06-04

SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaswiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byl Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniu 2010-08-10, zrealizowal 8 godzinne jednodniowe szkolenie zamknigte
dla ponad 12 pracownikéw przedsigbiorstwa PRAGMA INKASO S.A. w Tarnowskich
Gorach. Szkolenie nosito tytut:

Analiza finansowa przedsi¢biorstw

W trakcie realizacji szkolenia, istotnym skladnikiem pracy z Klientem, poza przekazaniem
uczestnikom praktycznych umiejgtnosci profesjonalnej oceny kondycji finansowe;j
przedsigbiorstw, bylo zaprezentowanie najnowszej wiedzy naukowe;j z zakresu finanséw
przedsigbiorstw, ekonomiki managerskiej i zasad rachunkowosci. Przedsigwzigcie to

umozliwito dokonanie znacznego transferu naukowych osiagniec z dyscypliny finanse do
praktyki gospodarczej i wzbogacilo tym warsztat przeszkolonych specjalistow

przedsigbiorstwa PRAGMA INKASO S.A. w Tarnowskich Gorach.

Prezes Zarzadu
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/" Mdoief Firlit
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www.szkolenia.avenhansen.pl

30-053 Krakow. ul. Kronikarza Galla 4 lok.9. Tel. 012 399 41 90
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www.prymus.slask.pl

Sosnowiec dn. 2013-02-22

Pismo Referencyjne Trenera

Grzegorz Michalski

Osrodek Szkoleniowy ,Prymus” z siedzibg w Sosnowcu, przy ulicy Ostrogoérskiej
33a/ 341, w dniach 28-29.01.2013 r., wraz z Panem dr Grzegorzem Michalskim, jako
trenerem, przeprowadzil szkolenie otwarte dla pracownikéw bankéw spétdzielczych pt. :
"Ocena przedsigbiorstwa na podstawie sprawozdan finansowych".

W dwudniowym szkoleniu (14 godzin dydaktycznych) prowadzonym przez trenera

dr Grzegorza Michalskiego uczestniczylo 15 (pi¢tnastu) specjalistéw zatrudnionych w
nastepujacych podmiotach bankowoséci spéidzielczej, tj. BS MiedZna, BS Wilamowice,

BS Gilowice, BS Zory, BS Swierklaniec, BS Soénicowice, BS Zator, BS Lubniany, BS Bedzin
SBS Silesia Katowice.

W ramach wyzej wymienionego szkolenia wykonaliémy ustugi, ktére zostalty wysoko
ocenione przez uczestnikéw, zaréwno pod katem iloéci przekazywanej wiedzy, a takze
korzysci wynikajacych z jakosci szkolenia. Prowadzacy zajecia, Pan dr Grzegorz Michalski,
wykazal sie szeroka wiedza i bardzo dobrym przygotowaniem omawianych zagadnien.

Na szczeg6lng pochwale zastuguje sposéb prowadzenia zaje¢ - przekazywanie wiedzy w
spos6b przystepny, przygotowanie duzej ilosci éwiczen praktycznych zwigkszajacych tempo
przyswajania wiedzy przez uczestnikéw oraz bardzo dobrze przygotowane case’y
szkoleniowe.

Wspomniany projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez Pana dr Grzegorza
Michalskiego, poza istotng dydaktyczna i praktyczng wartoscia dodana, byt okazjgq do
znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggnie¢ z dziedziny
finanséw, zarzadzania i ekonomii do specyficznej dla bankowoséci spétdzielczej praktyki
gospodarczej.

W zakresie wyzej omawianej oceny ustug jesteémy zadowoleni ze wspélpracy z Panem dr
Grzegorzem Michalskim, jako solidnym i rzetelnym partnerem.
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ZAKLAD SZKOLENIA 1 EKSPERTYZ
POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO
~PETEKS” Spdkazo.o.
P E ul. taciarska 28 tel. (071) 343-16-49
50-146 Wroctaw tel. /fax (071) 344-66-04
NIP: 897-001-26-34 e-mail biuro@peteks. pl
REGON: 931507333 www.peteks.pl
KRS 0000123029 -Sad Rejonowy dla Wroclawia - Fabryczne Kapitat zakiadowy — 66 000,00 2t
ZSIEPTE- i) |oj2, Wroctaw, dnia 29.08.2012 r.
REFERENCIJE

Niniejszym pragniemy poswiadczy¢, ze dr Grzegorz Michalski, wspotpracowat z Zakfadem
Szkolen i Ekspertyz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ,PETEKS” Sp. z o.0. we Wroctawiu w
charakterze trenera i eksperta z zakresu finanséw w projekcie szkoleniowym realizowanym w ramach
dziatania 2.1. POKL pt. ,Skuteczny menedzer. Pakiet szkoleri dla MSP”, wspoffinansowanym przez
Unie Europejska oraz budzet Panstwa.

W dniach 15 — 16.02.2011 r. w Warszawie Pan Grzegorz Michalski prowadzit dwudniowe szkolenie
zamkniete dla pracownikéw Gminnych Spotdzielni ,Samopomoc Chtopska” oraz 14 - 15.03.2011 r.
we Wroctawiu szkolenie otwarte dla przedstawicieli matych i $rednich przedsiebiorstw, pt.:
"Zarzadzanie finansami firmy w warunkach niepewnosci” .

Programowe tresci obejmowaly: Finansowy cel zarzadzania przedsiebiorstwem, zwiekszanie
bogactwa witasciciela/i przedsigbiorstwa, elementy ksztattujace wartos¢ bogactwa wiasciciela
przedsiebiorstwa, ryzyko i niepewnosc i ich wplyw na realizacje celu przedsigbiorstwa, szacowanie
wolnych przeptywow pienieinych generowanych przez przedsigbiorstwo, siedem zasad
prawidiowego szacowania wolnych przeptywow pienigznych, NCF (przeptywy pienigine netto), OCF
(operacyjne przeptywy pieniezne) i FCF (wolne przeptywy pienieine), metody oceny projektow
inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu finansujgcego inwestycje, ksztattowanie kosztu
kapitatu obcego, poziom stopy kosztu kapitatu witasnego, wptyw ryzyka i niepewnosci na stope kosztu
kapitatu, krotkoterminowe zarzadzanie kapitatem (przeglad elementow zarzadzania zapasami,
srodkami pienieznymi i naleznosciami), zarzadzanie zapasami i wptyw niepewnosci na poziom
zapasow, docelowe poziomy naleznosci i wplyw niepewnosci na poziom naleznosci, poziom gotowki
przedsiebiorstwa i wplyw niepewnosci na poziom gotowki, strategie zarzadzania kapitatem
pracujgcym netto w warunkach niepewnosci, finansowa kondycja przedsiebiorstwa oraz
kontrahentéw przedsigbiorstwa, elementy ksztattujgce sytuacje finansowa, wnioskowanie na
podstawie wskainikow finansowych, btedy i uproszczenia w czasie analizy finansowej
przedsigbiorstwa, wptyw ryzyka i niepewnosci na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

Przeprowadzane zajecia charakteryzowaty sie profesjonalnym przygotowaniem pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym. Pan Grzegorz Michalski przekazat uczestnikom szkoler niezbedna
wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne. Nieodtagcznym atutem byt wiasciwy dobér
wykorzystywanych materiatow dydaktycznych.

Z satysfakcja mozemy stwierdzic, ze przeprowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenie
spetnity nasze oczekiwania i zostaty przeprowadzone w sposéb fachowy.
Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego partnera, swiadczacego ustugi
szkoleniowe na najwyzszym poziomie. e P ) N
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Puratos

Kostrzyn, 2013-01-29
Referencje

Ninigjszym  poswiadczam. 1z 27.09.2006 roku. dr Grzegorz Michalski  przeprowadzil
Jednodniowe szkolenie dla pracownikow [irmy Puratos Polska Sp. 7z oo " Zarzadzanie
finansami w firmie".

Celem szkolenia bylo zapoznanie Kadry menedzerskie) Spolki 2 podstawami chonomii
zarzadzania linansami. niezbednymi do efektywnego wykonvwania zadan zawodowych.

Szkolenie bylo  przeprowadzone w sposob  profesjonalny, 7 uwzglednieniem  wiedsy
teoretyeznej oraz przykladow jej praktycznego zastosowania,

Uezestnicy podkreslali odpowiedni sposob zarowno doboru muteriatu szkolenmiowego juk i
przekazania wiedzy.

Z satysfakeja siwierdzam. iz cel szkolenia  preeprowadzonego  przez dr Grzegorza
Michalskicgo zostal osiggnicty. Szkolenie bylo okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowe) 2 dziedziny finansow, zarzgdzania 1 ckonomii do prakiyki gospodareze;.

Rekomenduje dr Grzegorza Michalskiego, jako rzetelnego partnera.

Puratos Folzkg5p. z 0.0.

Al
Anr‘;“ﬂsdmz
Dyrektor Finansowy

R

WWW.puratos.pi

Puratos Palska Sp. 2 0.0



QUATRO Sierostaw, 28.01.2013
Produkcja Uszczelnien Technicznych

Antoszewscy — Spotka Jawna

Sierostaw , ul.Prosta 7

62-080 Tarnowo Podgérne

REFERENCIJE

W dniach : 24-25.10.2012 ; 07-08.11.2012 ; 22.11.2012 nasz pracownik
uczestniczyt w szkoleniach prowadzonych przez trenera Pana dr Grzegorza
Michalskiego.

Szkolenia z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami
rachunkowosci finansowej obejmowaty zajecia trwajace 5 dni ( 40 h) szkoleniowych.

Nasz pracownik odniost bardzo pozytywne wrazenie dotyczace przygotowania,
posiadanej wiedzy i sposobu prowadzenia szkolenia.

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu
wiedzy naukowej i najnowszych osiagni¢¢ naukowych z dziedziny finansow,
zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego do dalszego przygotowywania
i prowadzenia szkolen w tak profesjonalny i przystepny sposéb.
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Murowana Goslina 2013-01-22

RAMION Wojciech RAMION Jadwiga —
DORADCA PODATKOWY S.C.

Plac Kasztanowy 3

62- 095 Murowana Gosélina

Wojciech Ramion

REFERNCJE

W listopadzie 2012 r. uczestniczylem w projekcie doradczo — szkoleniowym z zakresu analizy finansowej i
controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej prowadzonym przez trenera i eksperta
Pana dr. Grzegorza Michalskiego .

Projekt obejmowat zajgcia warsztatowe i zajgcia doradeze ( coaching ) trwajace 5 dni ( 40 godzin ),

z czego 4 dni ( 32 godziny ) stanowily wyklady z praktycznymi warsztatami a 1 dzien ( 8 godzin )
poswigcony byl na doradztwo ( coaching ) .

W trakcie zajec trener przekazywal swoja praktyczng wiedzg , ktora pomoze mi w podejmowaniu
efektywniejszych decyzji w zakresie zarzadzania finansami w naszej firmie i podejmowania , ograniczania ,
rezygnacji lub odstepowania od wspolpracy z naszymi kontrahentami w zaleznoéci od ich sytuacji finansowej
a takze doradzania naszym klientom , jesli wyraza takie zyczenie , w tych kwestiach .

Poruszane zagadnienia trener ilustrowal studiami przypadkow a tresci merytoryczne szkolenia obejmowaly
nastgpujace tematy : finansowy cel dzialania przedsigbiorstwa ; pomiar wartosci przedsigbiorstwa ;

przeplywy pieni¢zne ; ocena wiarygodnosci firmy na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych
, prognozowanie kryzysow w analizowanej firmie i ocena ich istotnosci ; sygnaly ostrzegawcze ;

analiza dyskryminacyjna ; zakres przygotowania biznesplanow ; studia wykonalnoéci ; zakres przygotowania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zaplanowanych przedsigwzigé ; elementy matematyki finansowej ;
szacowanie wolnych przeplywow pienigznych generowanych w firmie i stop kosztéw kapitatu finansujacego
inwestycje ; kryteria i metody oceny projektow inwestycyjnych ; zarzadzania : krotkoterminowym kapitatem i
plynnoécia finansows ; poznania elementéw zarzadzania : zapasami , Srodkami pieni¢znymi i naleznosciami ;
elementy planowania finansowego oraz metod¢ procentu od sprzedazy .

Szkolenie obejmowalo bardzo obszerne zagadnienia i wymagalo od prowadzacego duzej wiedzy i
umiejetnosci zawodowych oraz organizacyjnych .

Pan dr. Grzegorz Michalski prezentuje te walory , moim zdaniem jest osobg kompetentng i dobrze
przygotowanga do prowadzenia takich szkolen , poza tym jest on komunikatywny bo latwo nawigzal
kontakt z uczestnikami szkolenia , w ktorym uczestniczylem .

Szkolenie , w ktdrym uczestniczylem oceniam pozytywnie , bo spefnito moje oczekiwania odnosnie
przypomnienia , usystematyzowania i uzupeinienia mojej wiedzy w zakresie objetym tematyka szkolenia .
Oczywiscie obszernos¢ tematyki szkolenia uniemozliwia jej doglgbne poznanie w ciggu 40 godzin .
Dlatego tez liczg , ze jak bede potrzebowal gigbszego poznania jakiegod zagadnienia , objetego

tematyka szkolenia bed¢ magl liczy¢ na pomoc i wiedze merytoryczng , ktorg Pan dr. Michalski posiada .




Rector L Capital

Poznan, 7 luty 2013r.
Referencje

W listopadzie 2012 roku, uczestniczylem w pieciodniowym cyklu szkolert z zakresu
Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej prowadzonym przez trenera dr.
Grzegorza Michalskiego.

Pomimo, iz jestem absolwentem uniwersytetu ekonomicznego i znam tematyke
Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej , to z przyjemnoscig uczestniczytem w
przedmiotowym szkoleniu.

Szkolenie to byto dla mnie cenne przede wszystkim z punktu widzenia praktyka
gospodarczego, poniewaz poruszane przez trenera dr. Grzegorza Michalskiego
zagadnienia miaty bardzo wyrazny akcent praktycznego zastosowaniu w dziatalnosci

gospodarczej.

Nalezy réwniez dodac, iz cate szkolenie bylo prowadzone w bardzo przystepnej i
przejrzystej formie i pozostawito we mnie wylacznie pozytywne wrazenia.

Pragne rowniez zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-
szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byt okazjq do znacznego
transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagniec¢ z dziedziny finansow,
zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomenduje Pana Grzegorza Michalskiego jako jednego z kilku najlepszych w mojej
ocenie dydaktyka z dziedziny Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej w Polisce.

wet Re

brse] chQ/

or Capital Pawet Rektor. ul. Czechoslowacka 121A/8. 61-425 Poznan, tel/fax: +48 61 832 60 22, +48 603 910 584
/pis de Ewidencii Dziatainosci Gospodarczej Urzgdu Miasta Poznania pod numerem 16586/2004/S
NIP 618 131 97 01. REGON: 634595092, e-mail: rektor@rectorcapital.pl, www. rectorcapital.pl,



mailto:rektor@rectorcapital.pl.
http://www.rectorcapital.pl.

Rector l Capital

Poznan, february 7, 2013
References

In November 2012, I participated in a five-day training cycle, Financial Controlling
and Financial Analysis conducted by coach Dr. Grzegorz Michalski.

I am the owner of firm "Rector Capital®, which provides services in the field of
financial advisory services for small, medium and large enterprises. The main area of
Rector Capital is a transaction advisory services to raise capital for the company. In
terms of its services Rector Capital also performs diverse as the development of
strategic plans, valuations, business plans, financial models, accounts and a variety of
performance analysis.

This training was valuable for me, especially from the point of view of economic
practice, as discussed by coach Dr. Grzegorz Michalski issues were very clear
emphasis on the practical application of business.

It should also be noted, that all training is conducted in a reasonable and transparent
manner and left in me only positive impressions.

I would also like to note that in addition to the practical qualities, project consulting
and training carried out by dr. Grzegorz Michalski was an opportunity for significant

transfer of scientific knowledge and the latest scientific achievements in the field of
finance, management and economics to business practice.

I recommend Mr. Grzegorz Michalski as one of the some of the best in my opinion,
teaching in the field of Financial Controlling and Financial Analysis in Poland.

Pawet Rektor
/ ‘/—‘ \
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ROI Consulting Sp. z0. 0

ul. Diuga 4

00-238 Warszawa

tel. (22) 497-07-64

fax (22) 635 22 30

NIP 7010102094

www_roiconsulting pl

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

KRS: 0000292360 SAD REJONOWY DLA M. ST. WARSZAWY

Warszawa, 12 luty 2013 r.

REFERENCJE

Pan Grzegorz Michalski przeprowadzit na zlecenie firmy ROI Consulting sp. z 0.0. nastepujace
szkolenie:

Finanse dla nie finansistéw, w terminie: 10-11.08.2009

Szkolenia zostaly ocenione przez wszystkich uczestnikéw jako bardzo warto$ciowe, stojace na

wysokim poziomie merytorycznym, a zarazem przeprowadzone w wyjatkowo ciekawy sposéb.

i

t BZruk

e
Habe
&F S ZARZADU
{/

M ——

SZKOLENIA ~ ZARZADZANIE  DORADZTHM@


http://www.rolconsulling

Laureat "ZLOTY INSTALATOR"

"SPAW Roman Szefer i S-ka" Spoélka Komandytowa s PAW1

61-860 Poznan ul. Za Grobla 6/2

NIP 7780000076  Regon 630515073 KRS 0000084897 ciomrcdianctd i

tel. 61 85307 11 fax. 61 853 07 15 Roman.Szefer@spaw.pl www.spaw.pl

Serwis kotlow olejowych, gazowych i automatyki: zgloszenia awarii: e-mail: serwis@spaw.pl

Poznan: 2013/07/27

Rekomendacja

W 2012 roku, uczestniczytem w pieciodniowym cyklu szkolen z zakresu Controllingu
finansowego i analizy finansowej prowadzonym przez trenera dr. Grzegorza
Michalskiego.

Szkolenie byto tresciwe, poznatem zagadnienia dla mnie ciekawie a nie miatem z nimi
stycznosci wczesniej.

Prowadze firme 28 lat i dzisiaj widze ze mam duze braki ktdre szkolenie pomogto mi
zauwazyC.

Czuje potrzebe dalszej nauki.

Praktyczne szkolenie realizowane przez dr. Grzegorza Michalskiego byto pierwszym
krokiem do transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggnieé z dziedziny
finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;j.

Czekam na informacje o kolejnych szkoleniach realizowanych przez Pana Grzegorza.

Rekomenduje Pana Grzegorza Michalskiego.
Prowadzi szkolenia dynamicznie i jednoczesnie zmusza do uczestnictwa.

Z powazaniem,


mailto:Roman.Szefer@spaw.pl
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STRAMAC Nieruchomodcl s.C.
Jerzy Maclefewski, Piotr Strazyriskl
ul. Jeleniogérska 16, 60-179 Poznaft
NIP 779-240-78-08 Regon 302203703 . .
tol. 605-526-918, 660-401-702 Poznan 25 stycznia 2013 r.

Referencje

W listopadzie 2012 r. uczestniczytem w projekcie doradczo-szkoleniowym skiadajgcym sie ze
szkolen i doradztwa, prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.
Jestem bardzo zadowolony z tych szkolen i doradztwa. Projekt doradczo-szkoleniowy z
zakresu analizy finansowej i controllingu finansowego skladal sie z zaje¢ wykladowo-
warsztatowych oraz zaje¢ doradczych (tzw. coaching). Razem projekt trwat 5 dni (40h)
dydaktyczno-doradczych. Podczas realizacji projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat
praktyczng wiedze wspomagajaca decyzje w zakresie controllingu, ekonomiki i zarzadzania
finansami przedsigbiorstwa i wspierajaca ocen¢ sytuacji finansowej wspolpracujacych
podmiotow. Przedstawione w czasie projektu propozycje zastosowania prezentowanych
zagadnien w praktyce, ilustrowane byly studiami przypadkow. Merytorycznie projekt
obejmowal zagadnienia takie jak: finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa, pomiar wartosci
przedsigbiorstwa, przeplywy pienigzne, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy
wskaznikowe] sprawozdafh finansowych, prognozowanie kryzysow w ocenianym
przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci, sygnaly ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna,
zakres przygotowania biznesowych planow, studiow wykonalnosci, zakres przygotowania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zalozonych w studium wykonalnosci przedsiewziec,
elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych
przeplywow pienigznych generowanych przez firme, metody i kryteria oceny projektow
inwestycyjnych,  szacowanie stop  kosztow  kapitalu  finansujacego  inwestycje
krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem i1 zarzadzanie plynnoscig finansows, przeglad
elementow zarzadzania zapasami, $rodkami pienigznymi i nalezno$ciami , elementy
planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Podkreslic pragne znaczng warto$¢ przekazanej mi wiedzy praktycznej, ze szczegolnym
zwroceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, profesjonalnie przygotowane materiaty
dydaktyczne, kreatywnos$¢ 1 zdolnosci interpersonalne prowadzacego, co sprawiato korzystna
dla przyswajania sobie nowej wiedzy atmosfere w trakcie szkolenia opartg na wzajemnej
wspolpracy 1 zrozumieniu. Warto wspomnie¢, ze oprocz praktycznych waloréw, projekt
doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byl sposobnoscig do
popularyzacji i majacego znaczenie transferu do praktyki gospodarczej wiedzy naukowej i
najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny finansow przedsiebiorstwa, zarzadzania
ryzykiem i ekonomiki finansowe;.

Rekomenduj¢ Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godna polecenia, umiejaca w

sposob przyjemny przekaza¢ posiadane zasoby wiedzy i dajaca pewnosc rzetelnej realizacji
swiadczonych przez niego usfug doradczo-eksperckich.

STRAMAC Nieruchomosdi s.C.

Maciejewsid, Plotr Strazyriskl _ [-4 =
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fax 017 86 40 650, e-mail:biuro@techmet eu

Rzeszow, dnia 06-03-2013 r.

Referencje

Pragn¢ poswiadczy¢, ze Pan Grzegorz Michalski wspolpracowal z moja firmg
Techmet z Rzeszowa zajmujaca si¢ handlem wyrobami ze stali nierdzewnej i ustuga ciecia
blach w kregu.

W dniach 4-5 pazdziernika 2010 roku uczestniczylem w dwudniowych zajeciach
szkoleniowo-warsztatowych z zakresu zarzadzania plynnoécia finansowa (w sumie 2 dni
szkoleniowe) prowadzonych przez trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Merytoryczne tresci programowe wydarzenia obejmowaly migdzy innymi takie
zagadnienia jak:cel i potrzeba zarzgdzania plynnoscig finansowa, relacje miedzy
rentownoscig a poziomem plynnosci finansowej, pomiar poziomu plynnosci finansowej,
zapotrzebowanie na NWC w przedsigbiorstwie, okreslanie strategii zarzadzania NWC,
zarzgdzanie zapasami w  przedsigbiorstwie, zarzadzanie naleznosciami, strategie
przedsigbiorstwa wobec odbiorcow w zakresie udzielania kredytu kupieckiego, zarzadzanie
srodkami pienigznymi, krotkoterminowe zrodta finansowania przedsiebiorstwa, wartosé
plynnosci finansowej.

Szkolenie zostalo przeprowadzone bardzo profesjonalnie i w sprzyjajacej atmosferze.

Pragne zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradezo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiggni¢¢ z dziedziny finansow, zarzadzania 1 ekonomii
do praktyki gospodarcze;j.

Rekomenduj¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako osobe kompetentna, solidn:
: g pe 4

i rzetelng $wiadczgcg ustugi szkoleniowo-doradcze z zakresu finansow na najwyzszym
poziomie.

Z powazaniem

Andrzej Chmielinski {
) e Y 5
s xE
« e
Rzeszow, ul. Debicka 1 Filia: Krakow, ul. Zotkiewskiego 12
tel. 017 85 43 600, 017 85 43 634 tel. 012 294 92 36, 012 294 92 33

fax 012 294 92 34, e-mail krakow@techmet. eu
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Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

AKADEMIA EXONOMICZNA
im. O. Langego we Wrociawiu

dziat Zarzadzania i Informatyki
W%T%DIUIIIHPODYPLOHOWE Wroctaw, 2013-10-15

CERTIFICATE

We hereby confirm that Grzegorz Marek Michalski PhD, as an Assistant Professor (adiunkt) in Wroclaw
University of Economics (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu) during over five years (2005 - 2009)
have taught lectures in Polish language in postgraduate studies we were the supervisors. We are
satisfied with his work. Mr. Michalski is a competent lecturer and can create a friendly atmosphere.
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KIEROWNIK
\ STUDIUM PODYPLOMOWEGO

Dr Tomas: Storiski

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw
tel. 71368 01 00 » fax 713672778

e-mail:

www.ue.wroc.pl


http://www.ue.wroc.pl

Poznan, 23 stycznia 2013 r.

REFERENC]JE

W pazdzierniku 2012 roku gléwna ksiegowa Wielkopolskiego Instytutu Jakosci Sp z o.o.
uczestniczyla w szkoleniu prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Program szkolenia dotyczyl wiedzy oraz umiejetnosci, z zakresu analizy finansowej
i controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej i obejmowat zajecia
trwajace 5 dni (40 godzin) szkoleniowych.

Nasz pracownik wysoko ocenil wiedze zawodowa 1 umiejetnosci trenera.
Zajecia byly prowadzone bardzo profesjonalnie i w serdecznej atmosferze. Forma
przekazu treSci merytorycznych jak najbardziej czytelna dla stuchaczy, a umiejetne
aktywizowanie uczestnikéw do realizacji zadan, pozwalalo ugruntowac poznana wiedze.

Pragniemy podkresdli¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu wiedzy

naukowej i najnowszych naukowych osiggni¢é z dziedziny finanséw, zarzadzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego i do§wiadczonego trenera,
ktory fachowo realizuje szkolenia i dba o spelnienie oczekiwan uczestnikow.

PREZES ZARZADU \
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Wielkopolski Instytut Jakosci Sp. z 0.0.

IS0 8001 (PLA 61-626 Poznan, ul. Szelagowska 49 B | KRAJOWY
e tel. (0-81) 855-38-90: fax (0-61) 855-39-92 B P |SYSTEM
Sy biuro@instytut poznan.pl : www instytut.poznan.pl ksu ‘USlUG

KRS 0000 126726 - Sad Rejonowy w Poznaniu; NIP:778-1 0-66-806 , Regon 630355480
Kapital zakiadowy. 50 000z}



" Uniwersytet Ekonomiczny
~ we Wroctawiu

Sekcja Badan Nauka\;vych
i Ekspertyz Gospodarczych

Wroctaw, 17.02.2012 r.

Oswiadczenie

Oséwiadczam, ze dr Grzegorz Michalski byt kierownikiem
nastepujacych projektéw badawczych:

I. w ramach Badan wtasnych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu:

1. Zarzadzanie ptynnoscia finansowg w matym i $rednim
przedsiebiorstwie — 2005 r.;

2. Relacja krétkoterminowych decyzji finansowych do maksymalizacji
wartosci przedsiebiorstwa — 2008 r.;

3. Planowanie i ocena efektywnosci inwestycji — wybrane zagadnienia —
2009-2011 r.

Il. w ramach grantow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki:

1. Nnr  0211/B/A03/2010/39/MNiSzW - Zarzadzanie plynnoscig
finansowg w instytucjach non-profit — 2010-2012 r.;

2. Nr 2011/01B/HS4/04744/NCN - Efektywnos¢ inwestycji w ptynnosé
finansowg przedsiebiorstwa..
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Wroctaw University
of Economics

Helena Dudycz PhD Wroclaw 26™ March 2012
Institute of Business Informatics

Wroclaw University of Economics
Komandorska Str. 118/120, PL 53-345 Wroclaw, Poland

e-mail: helena.dudycz@ue.wroc.pl
phone: +48 507 140 482

Reference

Mrs Grzegorz Michalski, PhD, prepared the expert appraisement as the part of my
research realized with grant I received from Polish Ministry of Science and Higher Education.
The Expert appraisement were made for the ontology created by myself on the following
subjects: “The Return on Investment Indicator” and “The Early Warning System for
Production Enterprises”. I deeply recommend Mrs Michalski as a conscientious and

thoughtful specialist.
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Szczecin,dn. 10.08.2012

REFERENCJE

Niniejszym poswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski, wspotpracowat z nami w charakterze trenera
i eksperta z zakresu finansow w projekcie szkoleniowym otwartym w dniach 6-7.01.2009.

Dwudniowe szkolenie obejmowato zakres tematyczny:
ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Program szkolenia zawierat m.in. Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogolna; znaczenie
i interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe typu kryzysow
przedsigbiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziatania przedsiebiorstwa i formy
dziafalnosci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwac od przedsigbiorstw; co naprawde mowig
a czego nie mowia sprawozdania finansowe; ocena wiarygodnosci na podstawie ogodlnej analizy
sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej.

Szkolenie zostalo przeprowadzone profesjonalnie, miato forme aktywnych warsztatow. Po jego
zakonczeniu trener otrzymat wysokie noty od uczestnikow.

Z powazaniem

a\

. -
Izabela Kesselring
Prezes Zarzadu

izabela Kesselring
Prezes Zarzadu

ADS Consulting Sp. z 0.0,
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Katowice, dnia 25 stycznia 2013 r.

List referencyjny

W grudniu 2009 roku, nasi pracownicy uczestniczyli w dwudniowym szkoleniu
z zakresu ,.,Oceny i analizy oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym”.
Uczestnikami i beneficjentami tego szkolenia, byli nie tylko pracownicy Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. Oddzial w Katowicach ale réwniez pracownicy i przedstawiciele
Ministerstwa Gospodarki.

Projekt doradczo-szkoleniowy pod tytulem ..Oceny i analizy oplacalnosci i ryzyka
realizacji inwestycji w sektorze gomiczym” w cze$ci merytoryczne] byl przygotowany
1 przeprowadzony przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Pan dr Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczng wiedz¢ pozwalajaca
podejmowac efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania oplacalnoscig i ryzykiem
projektu inwestycyjnego.

Tresci merytoryczne projektu  doradczo-szkoleniowego, obejmowaly muin.
zagadnienia: studium wykonalnosci inwestycji, ryzyko i niepewnos¢ i warunki realizacji
projektow inwestycyjnych w gorictwie, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach
niepewnosci i zmiennosci, ekologiczne i $rodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych
i finansowych uwzgledniane w trakcie sporzadzania studium wykonalnosci inwestycji
w gornictwie.

Zarowno pracownicy Agencji jak i Ministerstwa Gospodarki uczestniczacy
w projekcie zadowoleni byli z uzytecznosci przekazanej im wiedzy praktycznej,
ze szczegélnym zwréceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, bardzo dobrze
przygotowane materiaty dydaktyczne, kreatywnos¢ i zdolnosci  interpersonalne
prowadzacego.

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt realizowany przez
dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu wiedzy z dziedziny finansow.
zarzadzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w sektorze gorniczym.

Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godng polecenia,
posiadajacg szeroka wiedzg, ktora daje gwarancje¢ rzetelnej realizacji $wiadczonych przez
Niego ustug doradczo-eksperckich. Jestesmy przeswiadczeni, ze wysokie uznanie dla jego
zaje¢ 1 doradztwa ze strony uczestnikow projektu jest w pelni adekwatne.

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU S A 2 siedzibg w Warszawe
ul Woloska 7 02-675 Warszawa  tel (+4822)46036 00  faks (+48 22)460 37 (1 www.arp.compl
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LIST REFERENCYJNY

Niniejszym mamy przyjemnosé potwierdzié, ze firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0.w dniach
015-16 grudnia 2009 roku przeprowadzila szkolenie nt.. ,, Ocena i analiza optacalnosci
[ ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym” w ktorym udziat wzieli przedstawiciele
Departamentu Gérnictwa Ministerstwa Gospodarki.

Szkolenie zostalo przygotowane w sposdb profesjonalny, zajgcia przeprowadzono
z uwzglednieniem potrzeb uczestniczacych, na bardzo wysokim poziomie merytorycznym.
Prowadzacy w sposdb przystepny dzielit si¢ swoja wiedzg i doswiadczeniem, wyr6zniajac sie
zaangazowaniem, dobrym kontaktem osobistym z uczesinikami, raz pozostajac
do dyspozycji, w zakresie omawianych zagadnien, réwniez po zakofczeniu szkolenia.
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Katowice, 04.02.2010 r.

List referencyjny

Niniejszym mamy przyjemnos$¢ potwierdzié, ze firma AVENHANSEN Sp. z 0.0. w dniach
od 15.12. do 16.12.2009 r. przeprowadzita w naszej siedzibie szkolenie nt. ,,Ocena i analiza

oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym”.

Firma AVENHANSEN przygotowata szkolenie sprawnie i1 bardzo profesjonalnie pod
wzgledem organizacyjnym, dostosowujac si¢ do naszych potrzeb. Szkolenie zostato
przeprowadzone na bardzo wysokim poziomie. Na podkreslenie zasthuguje rzetelny sposéb

poruszania zagadnien oraz partnerski styl prowadzenia szkolenia przez wyktadowce.

Serdecznie polecamy firm¢ AVENHANSEN Sp. z 0.0. jako godnego zaufania profesjonalistg

w zakresie organizacji i przeprowadzania szkolen.
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HenryK Paszcza
Dy gktor
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AVENHANSEN Krakéw, 2013-06-04

SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN" Sp. z 0.0. za$wiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byl Trenerem AVENHANSEN" Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, dla grupy ponad 14 os6b, pracownikéw Agencji Rozwoju Przemyshu S.A. -

odziat w Katowicach oraz pracownikow Ministerstwa Gospodarki, w dniach: 2009-12-
15/16, zrealizowat szkolenie:
Ocena i analiza oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gérniczym

Projekt szkoleniowy, byl ,uszyty na miarg” potrzeb instytucji zarzadzajacej Srodkami
publicznymi 1 wykorzystywal najnowsza wiedz¢ naukowg 2z zakresu finansow
przedsigbiorstw, finanséw publicznych i ich zastosowania w specyficznym sektorze
gorniczym. Byla to okazja do istotnego transferu osiagni¢¢ naukowych z dziedziny
ekonomiki przedsigbiorstw i finansow do praktyki gospodarczej realizowanej przez

pracownikow Agencji Rozwoju Przemystu S.A. - odziat w Katowicach oraz pracownikéw
Ministerstwa Gospodarki. Trener otrzymal wysokg notg od uczestnikow szkolenia

potwierdzong specjalnymi referencjami Klienta.

Prezes Zarzadu

|| Maciej Firlit
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www.szkolenia.avenhansen.pl
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Center for Research and Educational Projects

CERTIFICATE

This Certificate is awarded to

Visegrad Fund

Dr. Grzegorz Marek Michalski

for successful participation and for delivering lectures of Financial Management course within the

framework of International Visegrad Fund — Business Economics (International V4 Studies), project

Nr. 61200004 from March 04" to March 05™ 2014 at Faculty of Economics and Management

of Slovak University of Agriculture in Nitra, the Slovak Republic.

The course was fully taught in English and consisted of 16 hours of lectures covering topics

March 04, 2014
Lecture: Working Capital Management - 4 hours

Lecture: Capital Structure - 4 hours

March 05, 2014
Lecture: Cost of Capital - 4 hours

Lecture: Capital Budgeting - 4 hours

March 05, 2014

doc. Ing. Iveta Zentkov3, CSc.

Dean of Faculty of Economics and Management
Slovak University of Agriculture in Nitra

SLOVAK UNIVERSITY OF AGRICULTURE IN NITRA| FACULTY OF ECONOMICS AND MANAGEMENT | Trieda Andreja Hlinku 2, 949 76 Nitra, Slovak Republic
tel.: +421

376415898 | fax: +421 37 6415150 | www.fem.uniag.sk | eva.kapralova@uniag.sk
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Czlonek Polskiego Komitetu Badar Plomieni - Sekcji Poiskiej international Flame Research Foundation w ljmujden w Holandii

Poznan dn.22.01.2013r.

REFERENCIJE

W listopadzie 2012r. nasza pracownica - Ksiegowa uczestniczyta w szkoleniu
prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Szkolenie z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami
rachunkowosci finansowej obejmowaty zajecia trwajace 5 dni (40h) szkoleniowych.

Nasza pracownica po ukonczeniu szkolenia podzielita sie nabyta wiedza oraz
stwierdzita, ze trener przedstawit wiele aspektéw z wiedzy finansowej dotad nieznanej.

Pozwolit spojrze¢ na ocene wiarygodnosci przedsiebiorstwa, na jego sprawozdanie
finansowe z catkiem innej strony niz tylko ksiegowej.

Pragniemy zauwazy¢, ze praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny finanséw,
zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako trenera i wyktadowce bardzo
Zaangazowanego w swoja prace oraz pragnacego stworzy¢ na swoich wyktadach dobrg
atmosfere poprzez dostosowanie przebiegu szkolenia dla potrzeb uczestnikéw.

¢
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Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. za§wiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011

i w tym czasie, w dniach 2009-02-16/17, 2009-12-10/11, 2010-10-04/05,
2010-12-13/14, zrealizowal cztery, 12 godzinne (dwudniowe) szkolenia, pod
tytutem:

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

W szkoleniach brali udzial pracownicy instytucji: Polska Wytwoérnia Papierow
Wartosciowych S.A., Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., Centrum
Finansowo-Ksiegowe Zywiec Sp. z o. o0., Spéldzielnia Mieszkaniowa
w Blachowni, Techmet Andrzej Chmielinski, ENERGA-OPERATOR SA,
Ceramika Paradyz Sp. z 0.0., Mota-Engil Polska S.A., UNIWHEELS Production
(Poland) Sp. z o0.0., ATS Stahlschmidt & Maiworm Sp. z o0.0., Vattenfall
Business Services Poland Sp. z o.0.

Szkolenie bylo okazja do istotnego transferu wiedzy naukowej do praktyki
gospodarczej. Trener prezentowal uczestnikom najnowsze osiagniecia naukowe
z zakresu finansow przedsiebiorstwa w tym ze szczegélnym uwzglednieniem
zagadnien z zakresu zarzadzania plynnoscia finansowsg i zarzadzania kapitatem
obrotowym.
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SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. za$wiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach: 2010-09-06/07, 2010-12-16/17, 2011-03-31/04-01, zrealizowat trzy,
12 godzinne (dwudniowe) szkolenia:

Ocena i analiza oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji

W szkoleniach uczestniczyli miedzy innymi pracownicy takich instytucji jak: NALCO MOBOTEC
POLSKA SP. z 0.0., PGNiIG S.A. KOOG w Tarnowie. Gazownia Lubelska., KGHM S.A., RADIO
KRAKOW S.A., Elektrocieptownia S.A., TAURON Polska Energia S.A., Poludniowy Koncern
Energetyczny S.A. Elektrownia Pagisza, Slaskie Centrum Spoteczenstwa Informacyjnego, 5Pro
Partners Sp. z 0.0., PGNiG, Gazowania Tarnowska, ABB Sp. z 0.0, ENION S.A. Oddziat w
Krakowie, Katowickie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0., General Motors
Manufacturing Poland Sp. z o0.0., General Motors Manufacturing Poland, BP Europa SE Oddziat
Polska.

Szkolenia byty okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej z zakresu finanséw przedsigbiorstw
ze szczegblnym uwzglednieniem problematyki zarzadzania ryzykiem i zarzadzania wartoscig dla
wlascicieli do praktyki gospodarczej. Szkolenia zawsze oprocz waloréw praktycznych, miaty
zauwazalny aspekt implementacji najnowszych osiagni¢¢ naukowych do polskich warunkéw realizacji
przedsiewzie gospodarczych.

P_reze's' Zarzadu
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SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaswiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach 2008-09-29/30, 2009-06-23/24, 2009-12-07/08, 2010-11-29/30
zrealizowal cztery dwudniowe 12 godzinne szkolenia otwarte pod tytutem:
Zarzadzanie finansami dla niefinansistow

We wspomnianych projektach szkoleniowych uczestniczyli pracownicy miedzy innymi
podmiotow takich jak: REMAG S.A., Navi.net.pl - Agencja reklamowa Navi concept, MESP
Central Europe Sp. z 0.0., TAURON Polska Energia S.A., Ministerstwo Srodowiska, Maxtel
Sp. z 0. o, BP Europa SE oddzial w Polsce, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Blizej Przedszkola, MGDF sp. z 0.0., Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Poza okazja do praktycznego i warsztatowego wsparcia pracownikow z przedsigbiorstw
Klientéw, szkolenia te byly okazja do znacznego transferu najnowszych ustalen naukowych z
zakresu finansow przedsigbiorstw do praktyki gospodarczej realizowanej przez wspomniane
wyzej podmioty.
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SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaswiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byl Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach: 2008-10-28/29, 2009-05-18/19, 2011-02-17/18 zrealizowat trzy, 12
godzinne (dwudniowe) szkolenia:

Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych

W szkoleniach brali udzial pracownicy takich podmiotow praktyki gospodarczej jak:
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ORLEN PetroTank Sp. z 0.0., Powiatowy
Urzad Pracy w Jarostawiu, CERAMIKA PARADYZ SP. z 0.0., ING Bank Slaski.

Szkolenia przyczynily sie, poza prezentacja praktycznych aspektéw oceny kontrahenta, do
istotnego przeplywu informacji naukowej do praktyki gospodarczej. Transfer najnowszych
ustalen naukowych z zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw przedsigbiorstwa do

przedsigbiorstw zaowocowal wysokimi ocenami szkolonych i z pewnoscia spowodowat
wzrost efektywnosci podmiotoéw ich zatrudniajacych.

Prezes Zarzadu
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FUNDUSZ SPOLECZNY T n

Projekt Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu
~Wykorzystaj potencjal uczelni - zaléz firme"
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIl Regionalne Kadry Gospedarki, Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dia wspoipracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspoéffinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki i budzetu parstwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.1./37/2012

Zaswiadcza sie, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniu 28 stycznia 2010 byt prelegentem na konferencji pt. , Rola
przedsiebiorczosci akademickiej w rozwoju regionu ”, w trakcie ktorej przedstawit
prezentacje i zreferowat zagadnienie na temat ~Analiza finansowa -
najtrudniejszy element w biznesplanie” w ramach projektu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatéz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i
wspoifinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.

ry
g

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyz2szej Szkole Zarzadzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout.wszia.opole.pl
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Projekt Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu
.Wykorzystaj potencjat uczelni - zaloz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIl Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspolpracy sfery nauki | przedsiebiorstw, wspétfinansowany ze érodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.I1./37/2012

Zaswiadcza sig, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniach 05 maja 2009r., 06 maja 2009r., 07 maja 2009r., 06
sierpnia 2009r. i 26 sierpnia 2009r. prowadzit konsultacje w nastepujacych
tematach: ,Szacowanie przeptywéw pienigeznych”, ,Pojemnos$¢ zadiuzeniowa i
koszty kapitatow finansujacych biznes”, ,Ocena i analiza efektywnosci i ryzyka
przedsiewzie¢ inwestycyjnych”, Zarzadzanie plynnoscig finansowg krotko i
dtugookresowa w firmie” dla beneficjentow projektu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i
Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatdéz firme” nr
POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i

wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spofecznego w

ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.

Yy

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzadzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout.wszia.opole.pl
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Projekt Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu
,Wykorzystaj potencjat uczelni - zaléz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIll Regicnalne Kadry Gospodarki, Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspolpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspoéffinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki | budzetu panstwa

Opole, 7 wrzesnia 2009r.

Stosownie do § 7 pkt. 3 Regulaminu Konkursu projektu ,Wykorzystaj
potencjat uczelni- zatéz firme"”, realizowanego przez Wyisza Szkote Zarzadzania i
Administracji w Opolu

powotuje Pana dr Grzegorza Michalskiego
na Cztonka Jury Konkursu biznesplanow Beneficjentow Ostatecznych projektu.
Powotanie zobowigzuje do uczestnictwa w posiedzeniach Jury Konkursu w dniach
......................................................... w celu oceny biznesplanow wedtug Karty
Oceny. Posiedzenia Jury konkursu odbywac sie bedg w siedzibie Wyzszej Szkoty

Zarzadzania i Administracji w Opolu przy ul. Niedziatkowskiego 18, sala 105.

b R S TS —.
(data) (podpis)

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzadzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout. wszia.opole.pl
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Projekt Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu
»Wykorzystaj potencjal uczelni — zaléz firme"”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu Vill Regionalne Kadry Gespodarki, Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddzialanie 8.2.1
Wsparcie dla wspblpracy sfery nauki | przedsiebiorstw, wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnege Kapitat Ludzki i budzetu panstwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.I./37/2012

Zaswiadcza sie, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniach od 15 wrzesnia 2009r. do 17 wrzesnia 2009r. uczestniczyt
w pracach Jury Konkursu Biznesplanow w ramach projektu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatéz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i
wspotfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzgdzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout. wszia.opole.pl




THE SLOVAK SOCIETY FOR OPERATIONS RESEARCH

DEPARTMENT OF OPERATIONS RESEARCH AND ECONOMETRICS
UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA

Certificate of presentation

presented to
Grzegorz Michalski

for invited contribution in Plenary session
EFFECTIVE WORKING CAPITAL INVESTMENT - GERMAN FIRMS CASE

at the 17th International Scientific Conference
"Quantitative Methods in Economics (Multiple Criteria Decision Making XVII)"
28th May 2014 Virt, Slovakia

doc. Mgr. Juraj Pekar, PhD.

sident of the Slovak Sogjety for Operations Research

el it e e B

R



Wroclaw University of Economics

CERTIFICATE

This is to certify that
dr Grzegorz Michalski

has presented the paper
1V alue-Based Working Capital Management

at the
XVth Scientific Conference

Financial Management — Theory and Practice 2014

19-21 May, 2014, Wroctaw

'~ |Head of Department of Corporate Finance Head of Department Public and |

~ |And Value Base Management International Finance
C/f% h"‘ : A h\'\ LL-\. ‘
AKam Kopinski dr hab. Tomasz Slonski

Prof. ar hab.
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VSB — Technical University of Ostrava
Faculty of Economics

Department of European Integration

Ccttlflcatc of presentation

2nd International Conference on European Integration ICEI 2014

Section 1. B — Ten years of membership in the EU — experience and perspectives

Fezegoez oflichalski

Entrepreneurial Financial Liquidity Management Experiences and Perspectives in EU and Outside EU:
German, Austrian and French Data Hllustration

16™ May 2014, Ostrava, Czech Republic
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FACULTY OF MANAGEMENT SCIENCE
AND INFORMATICS

ITALL Ltd.

S

www,The-Science.com

Certificate of Participation

" The 3" Conference of Informatics and at Sciences

This is to certify that

Grzegorz Michalski

has participated as a member of Scientific and Reviewer Committee
in the 3" International Virtual Conference ICTIC 2014
held at www.ictic.sk during 24™ — 28" March 2014.

In the name of the Organizing committee

Dean of Faculty of
Management Science and IAfO

University of Zilina, Slovakia


http://www.ictic.sk

B Mendel .
B University @&
of Business inBrno @

and Economics

Brno, March 6, 2014

This is to certify that
Grzegorz Michalski

attended and presented the paper at the International conference
“ENTERPRISE AND COMPETITIVE ENVIRONMENT 2014”,
Mendel University Brno, Czech Republic held in March 6-7, 2014.

assoc.prof. Petr Rozmahel, Ph.D.
Head of Research Center

Faculty of Business and Economics
Mendel University in Brno



Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

Tajovského 10, 974 01 Banska Bystrica

Medzindrodny vedecky workshop

.Socidlna ekonomika a vzdeldvanie*

Podujatie realizované v ramci projektu KEGA &. 037UMB-4/2013 Inovativny $tudijny program
Socidlna ekonomika a podnikanie

21. november 2013

na Ekonomickej fakulte UMB

Potvrdzujeme, Ze
de GR2ECoRLZ MiIcHALSIK]

LA AR L R R R R A R L Y Y Y L)

sa zucastnil(a) vedeckého workshopu s medzinarodnou Gcastou a vystupil(a) s vyZziadanym
prispevkom:
NONPEOFIT FINANCIAL MANAGEME NT — FINANCAL
MANAGE MENT IN NONPRO FIT ©ELGANCATIONS

- ']
\ 7 - J

~ 5(,(“ \_/b%,’ -
prof. PaedDr. Gabriela Korimova, PhD. Ing. Viadimir Hiadlovsky, PhD.

odborna garantka konferencie Ve dekan fakulty



T TECHNICAL UNIVERSITY OF KOSICE Némcousi 32
U 040 01 Kosice
Faculty of Economics ler 055/602 3276 fax 055/633 0983

e-mail dekanat ekf@tuke sk

wee dean's office nttp: / fwww.ekf tuke sk

October 11, 2013 in KoSice

Certificate

We hereby confirm that Mgr. Grzegorz Michalski, PhD presented his scientific paper on “Financial
Crisis Influence on Risk Sensitivity and Answer of Businesses by Increasing Liquid Assets Levels:
Slovak and Polish Manufacturing Firms Data” financed by National Science Centre granted according
decision No. DEC-2011/01/B/HS4/04744 at the international scientific conference « Current Problems
of Slovak Practice » organised in October 10-11, 2013 in Herlany by the Technical University of

Kosice, Faculty of Economics.

We believe that his participation at the scientific conference enables us to enlarge cooperation between

our institutions.

Sincerely yours,

Y\ T\‘—_ "
// \(\/Q,("“-I...,___‘
N S

prof. RNDr. Vincent Soltés. CSc.

dean of the faculty



10th International Scientific Conference
EUROPEAN FINANCIAL SYSTEMS

CERTIFICATE OF PARTICIPATION

This is to certify that

Grzegorz Michalski

presented a paper entitled

Financial consequences linked with investments in
current assets: Polish firms case

at the 10" International Scientific Conference European Financial Systems
held in Telé, Czech Republic, 10*-11"" June 2013

rs

/i
/

Petr Valouch
Chair, Program Committee




BRADLEY

N I VERS

2013 International Mathematical
Finance Conference

March 22-24, 2013
CERTIFICATE OF APPRECIATION TO

Grzegorz Michalski

In recognition of outstanding service as a presenter during the
International Mathematical Finance Conference in Coral Gables, Florida

Dr. Philip A. Horvath, Conference Organizer
Chair, Department of Quantitative Finance
Robert T. Stevenson Jr./PNC Professor of Finance
Bradley University



| Australian School of Business
Institute of Global Finance

UN§ The 25th Australasian Finance and Banking Conference

AUSTRALIA

LW

Never Stand Still Australian School of Business Banking and Finance

The Institute of Global Finance certifies that

Grzegorz Michalski

attended the 25th Australasian Finance and Banking Conference in
Sydney from 16 to 18 December 2012 in order to present a paper
titled

After-Crisis Relation between General Economic Condition
and Liquidity Management: Financial Liquidity Investment
Efficiency Model (FLIEM) Use to Diagnose Polish Economics
Standing

Grzegorz discussed the paper, “The Fukushima Nuclear Accident,
Damage Compensation Resolution and Energy Stock Returns” by
Toshio Serita, Aoyama Gakuin University and Peng Xu, Hosei
University.

Grzegorz Michalski also chaired the session: Corporate Finance 5
on Monday 17" December 2012.

This certificate was issued by the Institute of Global Finance,
Australian School of Business
The University of New South Wales

”

M/ff"\ P

\_,’

e

Professor Fariborz Moshirian
Conference Convenor
The 25th Australasian Finance and Banking Conference 2012



A\ ARNOVA

S50 West North Street
Suite 301

Indianapolis. IN 46202
317-684-2120

Fax: 317-684-2128
Website: www.arnova.org

November 17. 2012

Dr. Grzegorz Michalski

Assistant Professor

Wroclaw University of Economics
Wroclaw. Poland

Dear Dr. Michalski.

This letter serves as verification of attendance to the 2012 Association for Research on Nonprofit
Organizations and Voluntary Action (ARNOVA) Conference. The conference was held on
November 15- 17, 2012 in Indianapolis. Indiana at the Hyatt Regency hotel.

The conference brings together approximately 650 scholars and practitioners from around the
world to discuss the latest research on nonprofit organizations and volunteer issues. You
presented on Thursday. November 15, 2012, Your paper titled Nonprofit Solvency Measures:
Polish Evidence was in the Session titled Nonprofit Management in Comparative and
International Contexts.

ARNOVA and its community thank you for presenting and attending our 41* Annual
Conference.

Sincerely.
..,,/'//‘ -’:.‘1 7 / 4/‘ »

VA ZiadNY 4 ]
I'homas Jeavons

Fxecutive Director



PRESIDENT
Alberto Alesmna
Harvard University

VICE PRESIDENT
Renhard Neck
Klagenturt University

EXECLTIVE VICE PRESIDENT
John M Virgo
Southern llhinos Umiversity
at Edwardsville

EXECUTIVE COMMITTER

Nicholas Apergis
Uiversity of Piracus

Ludwig O. Dittnch
Crech University of Life Sciences

Maureen O Hara
Comell Umversity

Waclawa Starzynska
Umversity of Lodz and
Marnia Cune Sklodowska University

David D VanHoose
Baylor Umversity

DISTINGUISHED ASSOCIATES
Frankhn Alien

Joseph A Aschhewm
Leszek Baleerowicz
William J Baumol
Michael | Boskm
James M. Buchanan
John Campbell
Bengamin M. Friedman
Charles A E Goodhan
Alan Greenspan

Ly Gusser

Dale W. Jorgenson
Edward J Kane
Turalay Keng

John W Kendnick
Lawrence R Klen
David | Latbson
Richard G Lipsey
Burton G. Malkiel
Allan H. Meltzer
James A Mirrlees
Robert A Mundell
Manfred ] M. Neumann
Sir Alan T Peacock
Ralph W Pfouts
Edmund 5. Phelps
Raghuram G Rajan
Hans-Wemer Sumn
John B Taylor
Jean-Claude Triche
Jean-Claude Trichet
Gordon Tullock

leland B Yeager

A
es!

International Atlantic
Economic Society

Suite 650, International Tower, Peachiree ( enter
229 Peachiree Street, \.E.
Atlanta, GA 30303
Phone: (404) 9651555 Fax: (404) 9%65-15%6
Email: ines @ ines.org  Website: www.iaes.org

[nternational

To Whom It May Concern:

This is to acknowledge that Grzegorz Michalski participated in the 74th
International Atlantic Economic Conference in Montréal. 4 - 7 October 2012

in the following position(s):

o Presenter: "Effective liquid assets management in relation to risk

sensitivity”

If you have any questions, feel free to contact the IAES offices by phone at
(404) 965-1555. by fax at (404) 965-1556, or by e-mail at iaes/@ iaes.org.

Sincerely,

/ I/
Fe Vg
John M. Virgo, Ph.D.

Professor and
Program Chairman



T International Conference T
| - NATIONAL AND REGIONAL ECONOMICS IX U
H

R 26th — 27th September 2012, Herfany, Slovak Republic

Kosice, 05" October 2012

Certificate of Presentation at the Conference

We hereby confirm that Mr. Grzegorz Michalski from Wroclaw University of Economics
has participated in the International Scientific Conference NATIONAL AND REGIONAL
ECONOMICS IX, held from September 26" to September 27 ", 2012 in Herfany, Slovak
Republic

Author has presented and defended following contribution

EMPIRICAL RELATION BETWEEN LIQUIDITY MEASURES AND EFFICIENCY IN
POLISH NONPROFIT ORGANIZATIONS

wﬁfp
prof. RNDr. Vincent Soltés, CSc.
Head of the Programme Committee

Technical University of Kosice Faculty of Economics
Slovak Republic



PRSI TA
POOMNEATELSICA

CERTIFICATE OF ATTENDANCE

This Certificate is awarded to

Grzegorz Michalski

For attendance at

The International Conference “Trends in Economics and Management for the 21st Century”
held in Brno, University of Technology, Faculty of Business and Management, Czech
Republic, on 20 and 22 September 2012 with the article “Mining Industry Enterprises Risk
Sensitivity and Financial Liquidity Decisions: The Case of KGHM Polska Miedz S A..

; 4 7“"\

i v,
1% RN
/,‘ o 4 ’f_:‘_:: \
[{se AISTAV 7

\ > tKONGRMiky <)
doc. !ﬁg&-@oméé Melu?iﬁi,i. hD.
Head of the Oganizatidnal Board



Technical University of Ostrava
Faculty of Economics

A TOD Place : Sokolska Wiga 33, 701 21 Ostrava
e to Study Economics Caech Regublic

http://en.eki.vsb.cz/

1* International Scientific Conference

Economics and Business Management in the 21* Century

CERTIFICATE OF PAPER
PRESENTATION

Date of the Conference:
12" — 13" September 2012
Place of the Conference:

Hotel Mercure Ostrava Center, Ceskobratrska 18, Ostrava, Czech Republic

Dr. GRZEGORZ MICHALSKI

Paper Title

Competitive Inventory Management and Cost of
Capital Rate (Polish Firms Case)

I confirm that person named above presented his paper on 1* International Scientific
Conference Economics and Business Management in the 21" Century.

‘f’ \L .
Ostrava prof. Ing. Miroslav Hu¢ka, CSc.
September 12, 2012 Guarantor of the Conference



; P

of Hong Kong
Tat Chee Avenue, Kowloon,

Hong Kong

L

College of Business
EARERE
Department of
Economics and Finance

August 17, 2012

Certificate of attendance and presentation

This serves as a certificate of attendance and presentation for Grzegorz MICHALSKI,
Wroclaw University of Economics, who attended The Emerging Markets Risk Management
Conference 2012 at City University of Hong Kong on August 16-17, 2012 and presented his
paper, titled “Value Maximizing Corporate Current Assets and Cash Management in relation

to Risk Sensitivity: Polish Firms Case”, during the conference.

The Emerging Markets Risk Management Conference 2012 is organized by the Department

of Economics and Finance, City University of Hong Kong.

Secretariat for the Emerging Markets Risk Management Conference 2012

Wi Tel (852) 3442 2439 @K Fax: (852) 3442 0195



9th International Scientific Conference
EUROPEAN FINANCIAL SYSTEMS

CERTIFICATE OF PARTICIPATION

This is to certify that

Grzegorz Michalski
presented paper entitled

Efficiency of accounts receivable management
in Polish institutions

at the 9" International Scientific Conference European Financial Systems
held in Brno, Czech Republic, 21°%.22" June 2012

4

Petr Valouch
Chair, Program Committee




4" International Conference
Economic Challenges in Enlarged Europe

Grzegorz Michalski
Wroclaw University of Economics

17 June 2012

Letter of Attendance

With this letter we confirm that Grzegorz Michalski has participated in the 4" international
conference "Economic Challenges in Enlarged Europe”, 17-19 June 2012, Tallinn, Estonia, to
present the paper "Financial Liquidity Management in Relation to Risk Sensitivity: Polish Firms
Case".

We confirm the receipt of payment for the conference participation fee of 270 EUR.

On behalf of the Conference Committee,
Yours sincerely,

>

Y i
‘Marianne Kallaste
Conference Secretary

Website: http://tseba.ttu.ee/ECEE
E-mail: ecee@tseba.ttu.ee
Telephone: +372 6 203 962


http://tseba.ttu.ee/ECEE
mailto:ecee@tseba.ttu.ee
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THE SLOVAK SOCIETY FOR OPERATIONS RESEARCH

DEPARTMENT OF OPERATIONS RESEARCH AND ECONOMETRICS
UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA

Certificate of Attendance

It is to certify that

Grzegorz Michalski

attended the 16" International Scientific Conference
"Quantitative Methods in Economics (Multiple Criteria Decision Making XVI)"
30th May - Ist June 2012, Bratislava, Slovakia

~

%‘ﬂac‘:ﬁ!j I‘ /

prof. Ing. Zlatica Ivanitova, CSc. doc. \l:f, Juraj Pekar, PhD
T T TP T ' DM 109 T e T, ey Lo BL R i PRI .~ *— .




TALLINN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
Tallinn School of Economics and Business Administration

CERITIFICATE

This is to certify that

Grzegorz Michalski

have presented the paper

ACCOUNTS RECEIVABLE LEVELS AS PART
LIQUIDITY MANAGEMENT STRATEGY
IN POLISH NONPROFIT ORGANIZATIONS

at the
International Scientific Conference

ECONOMICS AND MANAGEMENT - 2012

L

AL ANA~—
3
Prof. dr. Ullas Ehrlich iR ICEM 29-30 March, 2012
Vice-Chair of Program S e soneene Talinn, Estonia

FCOROUMAS ARG Snon G Y 361 )

Committee



@lobal Conference on Business and ffinance

Certificate of Participation

is awarded to

Grzegorz Michalski

In recognition of valuable contributions to the 2012 Winter Global Conference on Business and

Finance :
q ey,

\“\\f\sg:,\\iﬁ(;s,‘i,s,('):,,'f’

Mercedes Jalbeft, Managing Editor January 3-6, 2012




Jgtitute o Buginess and Finay,, Rese,
l‘[b

e
@lobal Conference on Busginess and FFinance

Segsion Chair Certificate

is awarded to

Grzegorz Michalski

In recognition of valuable contrlbut|ons as Session Chair at the 2012 Winter Globa! Conference on
Business and Finance
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Mercedes Jalbert, Managmg Editor January 3-6, 2012
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Global Conference on Business and Jfinance

Certificate of Pregentation

is awarded to

Grzegorz Michalski

At the 2012 Winter Global Conference on Business and Finance for presenting the paper:
Optimization of Liquidity Strategy: Polish Nonprofit Ovganizations Case
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Mercedes Jalbert, Managing Editor January 3-6, 2012 z "'
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e

GLOBAL BUSINESS DEVELOPMENT INSTITUTE

erltftectle (// %/{()ﬂ(dm 7.

Presented to

GRZEGORE MicHAL_ sk
Fov ‘i-‘-’ne-,.»smm? (€ (Cn | quvgz_

GBDI International Conference, Hilo, Hawaii, USA

December 2011

@//% /2,—212* 2ol

Steering Committee
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Macao Accounting and Finance Association

--.:';“"

£Ex3
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December 1, 2011

Dear Sir/Madam,

This is to certify that Dr. Grzegorz Michalski (Wroclaw University of Economics) has
attended the MACAO INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND
FINANCE organized by Macao Accounting and Finance Association (MAFA) during
November 21 — 24, 2011 in Macao Polytechnic Institute, Macao, China. He presented
his paper entitled “Liquid Assets Financing - Working Capital Financing: Nonprofit
Organizauons Case” at the conference. Dr. Grzegorz Michalski has also served as an
discussant 1o the paper: Management Control and Performance of International
Alliances (Hadrian Djajadikerta, Edith Cowan University and Terri Trireksani,

Murdoch University).

We also certify that Dr. Grzegorz Michalski has contributed to select the conference
best paper awards as a member of conference scientific committee and he was a chair
of the Session 7B, Accounting Information System, 14:30-16:00, November 23,
Wednesday, in Lecture Theatre 2, Wui Chi Building, 1/F, Macao Polytechnic
Institute,

Dr. Grzegorz Michalski participation is greatly appreciated and we seek to have
him in our other conferences in the future.

For further enquiries, please feel free to contact me at macaoafa@gmail.com

Sincerely Yours,

&
HUANG, Guihai (Samuel), Ph.D.
Director-General, Macao Accounting and Finance Association
WWww.macaoata.org

macaoafta@gmail.com

Y Teipe, Ma macaoalafggmal com / www afa.org mo / Tel { 853)2884-1927

LEITa



PRESIDENT
Alberto Alesina
Harvard University

VICE PRESIDENT
Reinhard Neck
Klagenfurt University

EXECUTIVE VICE PRESIDENT
John M. Virgo
Southern [linois University
at Edwardswille

EXECUTIVE COMMITTEE

Nicholas Apergis
Umiversity of Piracus

Ludwig O Dttrich
Czech Umiversity of Life Sciences

Maureen O'Hara
Comell Unaversity

Waclawa Starzynska
University of Lodz and
Mana Cune Sklodowska University

[awvid [ VanHoose
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International Atlantic
Economic Society

Suite 650, International Tower, Peachtree Center
119 Peachtree Street, N.E.
Atlanta, GA 30303
Phone: (404) 965-1555  Fax: (404) 965-1556
Email: iaes@iaes.org  Website: www,laes.org

To Whom It May Concern:

This is to acknowledge that Grzegorz Michalski participated in the
72nd International Atlantic Economic Conference in Washington, D.C.,
20 - 23 October 2011 in the following position(s):

s Discussant
e  Presenter: "Non-profit organizations liquid assets strategies in
Poland"

If you have any questions, feel free to contact the IAES offices by
phone at (404) 965-1555, by fax at (404) 965-1556, or by e-mail at
iaes@iaes.org.

Sincerely,

rf’“"“ s I “"7"“

John M. Virgo, Ph.D.
Professor and Program Chairman

Alan Greenspan
Chairman of the Federal Reserve 1987-2006
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Academy of Business Rasaarch
Letter of Participation

Name: Grzegorz Michalski

This is to certify that Grzegorz Michalski attended the Fall Conference organized by our
organization during 12-16 September 2011 in Atlantic City, NJ, USA. He presented his
paper entitled “Liquid Assets Financing” at the conference. His participation is greatly
appreciated and we seek to have him in our other conferences in the future.

Randall Valentine, PhD
Editor, Academy of Business Journal
info@academyofbusinessresearch.com

= %
Catiedarll  F adenlii

Randall Valentine, PhD
Editor, Academy of Business Journal
info@academyofbusinessresearch.com
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Chis is 1o certify that

Mrs/M‘ L L L R )

has atended

il

The 2008 International Conference on Business and Economy

organized by Spiru Haret University,
Faculty of Accounting and Financial Management Constantzq,
November 06" - 08", IBIS Hotel Constanta

A R

Scientific Committee

Professor Constantin Mecu, Ph. D.. “Spiru Haret” University, Romania

Professor Luminita Constantin, Ph. D., Bucharest Ac emy of Economic Studies, President of the
Romanian Regional Science Association, Romania

Professor Marin Toma, Ph.D., President of the Body of Experts and Licensed Accountants of Romania
(CECCARY), Romania

Associate Professor Vasil Bonev Penchev, Ph.D., University of Rousse, Bulgaria

Professor Dr. Shankar Gargh, Editor-in-Chief, Journal * Advances In Management”, Indic

Professor Elena latan, Ph.D.. “Spiru Haret” University, Romania

Associate Professor 1. Ramayah. School of Management, Universiti Sains Malaysia

Professor Alexandru Gribincea, Ph.D.. Free International University of Moldova, Rept

Associate Professor Svetlana Gorobievski, Ph.D. s International University of Moldo
Moldova

Professor Lefifio Zahiu, Ph.D., Bucharest Academy of Economic Studies, Romania

Professor lon Stancioiu, Ph.D., University Politechnica of Bucharest, Romania

Professor Dumitru Ciucur, Ph.D., Bucharest Academy of Economic Studies, Romania

Professor Nicolae Tudoroiu, Ph.D., Concordia University Canada

om [l il

President of the Scientific Committee
Professor Elena latan




PROGRAM Ry S
REGIONALNY HOZWOIU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewédztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013

CERTYFIKAT

Pan

Michalski Grzegorz

Ekspert Il stopnia/Ekspert | stopnia powotany w celu zapewnienia rzetelnej i bezstronnej oceny projektéw
aplikujgcych o dofinansowanie ze srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007 -2013
uczestniczyt w szkoleniu z zakresu
Interpretacji i analizy zapiséw studium wykonalno$ci
w kontekscie analizy ekonomiczno-finansowej projektu z uwzglednieniem:

a) analizy wskainikéw finansowych i ekonomicznych i analizy ryzyka,
b) zagadnienia luki finansowej,

¢) analizy sprawozdan finansowych,

d) badania kondycji finansowej beneficjentéw RPO WD

na podstawie dokumentacji przedstawionej we wniosku o dofinansowanie

i studium wykonalnosci

ktére odbyto sie w dniu 14 listopada 2011 r. we Wroctawiu

Szkolenie zostato zorganizowane przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Z-ca Dyrektora Wydziafu Wdrazania
P acy szkolenie Regionalnego P ‘ eracyjnego

Y,

Szkolenie wspétfinansowane jest ze srodkéw Unii Europejskiej — Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoélgskiego na lata 2007- 2013,
Projekt: ,,Obstuga procedury naboru i oceny wnioskéw o dofinansowanie w ramach RPO w 2011 r.”



Certyfikat

G\Meam Midalski

ukonczyt warsztaty

Myslenie Systemowe

Systemowe podejscie do diagnozowania i rozwigzywania
ztozonych probleméw ekonomicznych, spotecznych oraz srodowiskowych

zorganizowane w dniach 7-8 Il 2011 we Wroctawiu

Dr inz, Piotr Magnuszewski
Centrum Rozwiagzan Systemowych



Zaswiadczenie o ukonczeniu kursu

realizowanego w ramach projektu:

»~Wiatr w zagle” - Warsztaty interpersonalne
dla 0s6b poszukujgcych zmiany w zyciu zawodowym

Pan/i Oreegon, Mionelaly

urodzony/a dnia _12.08. S——

ukoniczyt/a kurs umiejetnosci interpersonalnych

zorganizowany przez
Stowarzyszenie Epin Ekologia, Promocja, Informacja, Nauka

w okresie _V¥#.04.200€- 30.06. 008

Celem kursu byto podwyzszanie kwalifikacji
w zakresie umiejetnosci interpersonalnych.

Zaswiadczenie wydano na podstawie § 6 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 3 lutego 2006 r. w sprawie uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogélnej,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych (Dz. U. Nr 31, poz. 216).

Podpiis kierownika szkolenia: Podpis organizatora kursu:
P e PREZES ZARZADU
*‘ Il Cl

Maigorzata Tybulczyk

Opole, dn. MM

UNIA EUROPEJSKA
KAPITALLUDZKI A yiatrwiagle bt




Liczba godzin

Nazwa zajec edukacyjnych edukacyjnych

10.

Tk

12

13.

14,

RAZEM 30

PRL_.ZES ZARZADU
/ i f & / {
Maigorzata Tvbulczvk

podpis organizatora szkolenia

Projekt ,Wiatr w zagle” - Warsztaty interpersonalne

dla oséb poszukujacych zmiany w Zyciu zawodowym jest wspotfinansowany
przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




Uni - ) UNIA EUROPEJSKA
KAPIT At LUDZKI mwersytet onomiczny EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI T RSB,

CERTYFIKAT

Pan Grzegorz Michalski
ukonczyt w okresie 14.11.2008 — 15.05.2009 szkolenie pt:

wdpecjalistyczne szkolenie jezykowe —
jezyk angielski”

realizowane w ramach projektu:

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

KUZNIA KADR

MENEDZERSKICH DLA OPARTEJ NA WIEDZY GOSPODARKI

wspolfinansowanego przez Unie Europejskq w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

Szkolenie obejmowato 60 godzin lekcyjnych

Wroctaw, dnial5.05.2009 Menedzer Projektu

y

Biuro Projektu
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw

Budynek L, pok. 17

13 3680375, el .71 3680865 Nr D/119/2009
e-mail:projektue@ue.wroc.pl

www projektue.ue.wroc.pl

Nr Projektu: POKL.04.01.01-00-091/08


mailto:e-mail:projektue@ue.wroc.pl

Hegionaine
Regionalny OSrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Stfolecznego w-”g!!“‘[ C?
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych s Maarakansth

Zaswiadczenie

grzegorgarbldkﬁaﬁﬁj

Ukonczyt dwudniowe szkolenie pt.

..Rachunkowos¢ i ksiegowosS¢ projektow finansowanych ze Srodkéw

publicznych”

Szkolenie obejmowato 14 godzin zajel.
Zakres szkolenia:

Polityka rachunkowosci organizacji;
Zobowiqzania z tytutu naleznych podatkéw;
Przychody i koszty dziatalnosci organizacji;
Kadra- dokumentowanie kosztéw osobowych;
Obowiqzki wobec ZUS i US;

Mcrzena Mania- Wystemp jw 1 / !j Wroctaw, 26 - 27.06.2006 r.
. AN

finansowany z Programu PHARE 2003 ,, Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich” oraz §rodkdw budzetowych. Jedn ostkq kontraktujgcq

“ Projekt ,, Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektéw finansowanych przez Europejski Findusz Spofeczny” jest

dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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KADRY

| POLSKIE

CERTYFIKAT

Pand

Grzegorz Michalski

uczestniczyle w szkoleniu

A SZEROWCH WODACH

Umiejetnosci interpersonalne w kontaktach
z kontrahentami i partnerami zagranicznymi

Opole, 27.06.2000 Trener:

i acek Lekki

Projekt "Na szerokich wodach™ jest dofinansowany z budzetu panstwa oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego
1 Zintegrowanego Programu Operacyinego Rozwoju Regionalnego J

3
-
i
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KADRY POLSKIE Sp. z 0.0. © www.kadrv-polskie.pl
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Regional
Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Sdpo#ecznego g{gﬁgﬁ;ﬂe O
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych st Soms

Zaswiadczenie

grzegorzmﬂlfticﬁafslii

Ukonczyt dwudniowe szkolenie pt.

.Zarzqdzanie projektami miekkimi”

Szkolenie obejmowato 16 godzin zajel.
Zakres szkolenia:

¢ Planowanie realizacji projektu - wstep do zarzadzania projektami;
» Struktura organizacyjna projektu; REGIONALNE CENTRUM

E RANIA INICJATYW POZARZADOWYCH
s Budowa zespotu projektowego; g g =
. T : : 55-300 WALBRZYCH
Komunikacja wewnatrz projektu; L AR A T

» Zarzqdzanie czasem projektowym;
» Zarzadzanie ryzykiem projektowym.

Mirostawa Hamera =~ i Wroctaw, 19 - 20.06.2006r.

- w i O L

. Projekt Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektéw finansowanych przez Europejski Fundusz Spoleczny” jest
finansowany z Programu PHARE 2003 ,, Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich” oraz srodkow budzetowych. Jednostkq kontraktujqcq

| dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.



Regionalne O

Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecznego  (entrum

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych [ v

Zaswiadczenie

Pan

6rzegorz Michalski

Ukonczyt dwudniowe szkolenie pt.

JInstrumenty i ustugi rynku pracy w projektach
wspotfinansowanych z EFS”

Szkolenie obejmowato 16 godzin zajet.

Zakres szkolenia:
HEGIONALNE CENTRUM
WSPIERANIA INICJATYW PO?_AHMD('WYCH

» Wprowadzenie do tematyki rynku pracy; - RN TER
. . 5 l 7 i p- -
» Aktywizacja zawodowa bezrobotnych; NiF SEa-29 45805

¢ Instrumenty rynku pracy;
 Praktyczne aspekty stosowania instrumentéw rynku pracy w aktywizowaniu bezrobotnych.

Iwona Zuk-Magierska Wroctaw, 12 - 13.06.2006r.
L6y

; Projekt ,, Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow finansowanych przez Europejski Fundusz Spoleczny” jest

. finansowany z Programu PHARE 2003 ,, Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich” oraz srodkéw budzetowych. Jednostkq kontraktujqeq

. dlaprojektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEJSKA | BUDZET PANSTWA

CERTYFIKAT

UKONCZENIA |, Il i lll ETAPU SZKOLENIA

realizowanego w ramach projektu pn.
sJezyki obce kluczem do wzrostu konkurencyjnosci firm z regionu legnickiego i wroctawskiego”
wspolfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego

Pan GRZEGORZ MICHALSKI

urodzony dnia 13.08.1972 roku w Brzegu

ukonczyt szkolenie na poziomach: podstawowym (126 godzin), $rednio-zaawansowanym (126 godzin),
srednio-zaawansowanym z elementami jezyka zawodowego (123 godzin)

Z jezyka angielskiego - tdyta NIEBIANSKA GRADEK
NCO [.4. .i ‘: { \
/fl /‘ 3 ;“;"\ yre !.—(_m s, € : J, Bitss
,:!1..; >.\.‘\.{:.‘ rogranow Pomochw Vi h
bt T =y i<, RS S
Wykladowca jezyka angielskiego | o < /5] Kierownik projektu
-ji =\\. * / {__{ /

=




e : Regional
Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Sd:o(ecznego Cgﬁltﬂrr:i?ﬂne C)
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych Wspieraniz

Inicjatyw Pozarzatowych

Zaswiadczenie

Pan

Grzegorz Michalski

Ukonczyt dwudniowe szkolenie pt.

.Sztuka tworzenia projektu”

Szkolenie obejmowato 16 godzin zajeé.
Zakres szkolenia:

e Cykl zycia projektu wedtug standardéw Komisji Europejskiej;
e Elementy budowy projektu;

e Metoda SMART; REGIONALNE CENTRUM

. . . "P”:F4 4‘ } i s 1
o Rezultaty twarde i migkkie; e AT
e Wartos¢ dodana i innowacyjnosé projektu; 58-300 WALBRZYCH

NIP 886-25.41.89¢
e Harmonogram.

Zenon Matuszko Wroctaw, 6- 7.06.2006r.

. Projekt ,, Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow finansowanych przez Europejski Fundusz Spoleczny” jes
 finansowany z Programu PHARE 2003 ,, Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich” oraz srodkéw budzetowych. Jednostkq kontraktujc ¢q
AL dia projektu jest Polska Agencja Rozwaoju Przedsiebiorczosci.



Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spolecznego /" O‘;’f

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych foxun 43

Zaswiadczenie
Pan/Pani

Ukonczyt/a dwudniowe szkolenie pt.

+Monitoring i kontrola finansowa projektow realizowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego”

Szkolenie obejmowato 14 godzin zajec.

Zakres szkolenia:

Monitoring w projektach EFS

.
¢ Raportowanie
¢ Umowa o finansowanie projektu
e Zmiany w projekcie
o Audyt
Matgorzata Rulifnska Wroctaw, 23-24 maja 2005
REGIONALNE CENTRUM
WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH
ul. Beethovena 10
58-300 WALBRZYCH
* X% Program ,, Budowa sieci Regionalnych Osrodkow Szkoleniowych Europejskiego FFunduszu Spolecznego (ROS=EFS) "jesiﬁmmsotr(m)“.t:g&Ia()?ﬁéa'ﬁﬂ%éﬁ?rgﬁf)hm e 22
: i Roxwdj umiejetnosci zar=qd=ania Europejskim 'unduszem Spolecznym oraz srodkéw budzetowych. Program wdraza Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci wraz
Ay *g* = Fundacjq Fundusz Wspolpracy, d=ialajqc pod nad=orem Pelnomocnika ds. Realizacji Programu (PAO) w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej



Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spolecznego "o’ Q:‘:

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych i Bt A

Zaswiadczenie

Pan/Pani
oo g Q0r%. Mishodbske .

Ukonczyt/a“Bwudniowe szkolenie pt.

~Kwalifikowalnos¢ wnioskodawcow, projektow i kosztow,
tworzenie budzetu finansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego”

Szkolenie obejmowato 14 godzin zajec.

Zakres szkolenia:

« Kwalifikowalnos¢ kosztow, projektow i projektodawcow w ramach SPO RZL;
« Kwalifikowalnos¢ kosztéw, projektéw i projektodawcéw w ramach II priorytetu ZPORR;
« Zasady tworzenia budzetu projektu w ramach EFS;

Matgorzata Rulinska Wroctaw, 5-6 maja 2005

REGIONALNE CENTRUM
WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH
ul. Beethovena 10
58-300 WALBRZYCH

. NIP B8F-25-41-896
L Program ,, Budowa sieci Regionalnych Osrodkdéw Szkoleniowych Europejskiego Funduszu Spolecznego (ROSzEFS) " jest finansowany ze Srodkéw programu Phare 2002
w bt Rozwdj umiejetnosci zarzqdzania Europejskim Funduszem Spolecznym oraz srodkéw budzetowych. Program wdraza Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoici wraz
£ o z Fundacjq Fundusz Wspélpracy, dzialajgec pod nadzorem Pelnomocnika ds. Realizacji Programu (PAO) w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej.



Pan
Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR

Prof. dr hab. Marian Noga

Wroctaw 1 pazdziernik 2004r.



~ Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Pan

Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo — badawczej
oraz
dydaktyczno - wychowawczej

REKTOR

1 { ~
( LU AA
\/
Prof. dr hab. Andrzej Gospodarowicz

Wroclaw, 1 pazdziernik 2013r



Pan
Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR

i

Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroctaw 29 wrzesnia 2005r.
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Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR
¢ A

Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroctaw 27 wrzesnia 2006r.
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Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

OR

N

Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroctaw 30 wrze$nia 2007r.
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Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR

b 00N
v 1 "‘ \‘ J \’ \

Prof. dr hab. Bogus}aw Fiedor

Wroctaw 30 wrzes$nia 2008r.
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Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR

u\)‘ '
Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroclaw 30 wrzesnia 2009r.
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Dr Grzegorz Michalski
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NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

TOR
AT

Prof. dr hab. =g)guslaw Fiedor

Wroclaw 29 wrzeénia 2010r.
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NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej
oraz

dydaktyczno - wychowawczej

WY
Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroclaw 30 wrzeénia 2011r.
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Pan

Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
7A OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo — badawczej

S
. /Y—\ A
of.'dr hab. Andrzej Gospodarowicz

I'

Wroclaw, 1 paZdziernik 2012r
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Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

Pan
Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE
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MEMORANDUM OF INTENT

between Dmitri M. Medvedovski, Ph.D., Bethel University and
Grzegorz Marek Michalski PhD., Wroclaw University of Economics

WHEREAS, Dmitri M. Medvedovski wants to provide the Family Profile Survey Instrument to
Grzegorz Marek Michalski for the sole purpose of conducting the research project in Family
Economics.

WHEREAS, Grzegorz Marek Michalski will take full responsibility to (i) translate the Family Profile
Survey Instrument into other languages and (ii) to administer distribution, gathering, collection
and management of data subject to approval of Internal Review Board of Wroctaw University of
Economics in compliance with European Union and United States of America legislative
guidelines of conducting research.

WHEREAS, Dmitri M, Medvedovski will analyze the collected data sets provided by Grze
Grzegorz Marek Michalski after prompt electronic transmission and will create economic models
for data interpretation.

WHEREAS, Grzegorz Marek Michalski will seek the financial resources including applying for the
academic grants in European Union to cover all necessary expenditures to conduct and bring
this research project to completion.

IT 1S SO AGREED. . P .
Du;fﬁff j’/k?{,’;‘ff«'(g{ﬂ- XA
September 29, 2011 By: Dmitri M. Medvedovski, Ph.D
Assaciate Professor of Economics, Bethel University
Department of Business & Economics

By: Grzegorz Marek Michalski PhD

Assistant Professor / adiunkt, Wroclaw University of Economics
Department of Corporate Finance and Value Management

PL 53-345 Wroclaw, Komandorska 118/120, Z-2, KFPiZW
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September 30, 2011

To Whom It May Concern:

Bethel University has supported Dr. Dmitri M. Medvedovski’s research efforts in
the area of Family Economics. Specifically, Bethel University funded Dmitri Medvedovski
research presentation titled “Determinants of Father-Child Time Allocation” at the
Academy of Business Research Conference in Atlantic City, USA in Fall 2011.

I am looking forward to seeing Dmitri’s collaborative research with Dr. Grzegorz
Marek Michalski at Wroclaw University of Economics.

If you have any questions regarding this matter please contact me directly,

Sincerely,

-

-\_jJL:\ ‘V‘_’ i o
Chuck Hannema
Associate Professor
Chair, Department of Business & Economics
Bethel University
3900 Bethel Drive
St. Paul MN 55112
Tel. 651.638.6461



CHARLES UNIVERSITY PRAGUE

faculty of mathematics and physics

In Prague, 29.11.2012

LETTER OF INTENT

[, the undersigned Prof. RNDr. Toma$ Cipra, DrSc., head of Department of Probability and
Mathematical Statistics, Faculty of Mathematics and Physics, Charles University in Prague,

hereby confirm

our intention to become a partner in the project SONATA BIS as submitted within Support of
Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN).

The grant proposal is prepared in close cooperation of Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. (Wroclaw
University of Economics) and RNDr. Ing. Milo§ Kopa, Ph.D. (Faculty of Mathematics and Physics,
Charles University in Prague). The main scientific area of the cooperation is:

solvency, liquidity and flexibility management of Polish and Czech mining companies.

If this project is chosen for funding, | confirm that the department | represent will provide its
cooperation under the leadership of:

RNDr. Ing. Milo§ Kopa, Ph.D.

Charles University in Prague, Faculty of Mathematics and Physics
Department of Probability and Mathematical Statistics

Sokolovska 83

186 75 Prague 8

Czech Republic

’ “M‘&b C
....................... 7 S —— ‘—f""—“

RNDr. Ing. Milog Kopa, Ph.D. Prof. RNDr. Tomas$ Cipra, DrSc.
Researchet\ Head of Dept. Prob. and Math. Stat.
MFF UK

Department of Probability
and Mathematical Statistics
Sokolovska 83, 186 75 Praha 8
phone: +420 22232 3316, 22191 3287
fax: +420 22232 3316
e-mail: kpms@mff.cuni.cz
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Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela
Matej Bel University, Faculty of Economics

Dekant 2
Dean’s Office %,

975 90 Banska Bystrica, Tajovského 10

Banskéa Bystrica, June 19, 2012

LETTER OF INTENT

I, Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD., dean of Faculty of Economics, Matej Bel University in Banska
Bystrica, Slovakia, hereby confirm that Faculty of Economics, Matej Bel University in Bansk4
Bystrica, Slovakia, agrees to cooperate in HARMONIA project, non-co-financed international

grant submitted to Polish National Science Centre (NCN).

Project proposal for Polish party is represented by Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. from Wroclaw
University of Economics, Poland. Faculty of Economics, Matel Bel University in Banska Bystrica,

Slovakia, is represented by Ing. Cubo3 Elexa, PhD. and Ing. Miroslava Vinczeova, PhD.

Area of cooperation in project is oriented on corporate finance, liquidity management and financial

management with focus on businesses in V4 countries.

Contact person for Faculty of Economics:
Ing. Lubo$ Elexa, PhD.

Department of corporate economics and management Univerzita Mases
‘ . . . EKONO \41 “u_ }\’1\4‘.1.1 teja Bela
Faculty of Economics, Matej Bel University T‘”w s F%K ULTA
L VSKeno
Tajovského 10,974 01 Banské Bystrica %75 90 Banski B ‘7/@
Slovakia - S/
oy 2
A,
s
. Cubos Elexa, PhD. Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD.
Project member Dean of the Faculty of Economics,

Matej Bel University

TELEFON E-MAIL FAX:
+42148 446 21 21 vladimir.hiadlovsky@umb.sk +421 48 446 20 00
http://www.ef.umb.sk

et


mailto:vladimir.hiadlovsky@umb.sk
http://www.ef.umb.sk

Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela
Matej Bel University, Faculty of Economics

Dekanat
Dean’s Office

975 90 Banska Bystrica, Tajovského 10

Q| Fitie,
505! My,

o

<008

Banska Bystrica, 19. jin 2012

LETTER OF INTENT

Dolu podpisany Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD., dekan Ekonomickej fakulty Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, tymto potvrdzujem, Z¢ Ekonomicka fakulty Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici suhlasi so spolupracou v projekte HARMONIA vypracovanom za uéelom
ziskania medzindrodného grantu podporené¢ho Narodnym vedeckym centrom v Pol'sku (NCN).

Projekt za spolupracujicu organizaciu z Pol'ska zastupuje Mgr. Grzegorz Michalski, PhD.
z Vysokej $koly ekonomickej vo Wroclavi. Ekonomicku fakultu Univerzity Mateja zastupuji Ing.
LCubos Elexa, PhD. a Ing. Miroslava Vinczeova, PhD.

Predmetom spoluprice v projekte bude oblast’ podnikovych financii, riadenia likvidity

a finan¢éného manaZmentu a to s orient4ciou na krajiny V4.

Kontaktné osoba pre EF UMB:
Ing. Cubos Elexa, PhD.
Katedra ekonomiky a manazmentu podniku

Univerzita Mateja Bela

Ekonomicka fakulta UMB EKON?m I-Cff; iﬂ'ﬁK ULTA
AjoOvVsKeho 1] _L'
Tajovského 10, 974 01 Banské Bystrica 275 90 Banski Bydirica
Slovenska republika
d&’____—f-"

Ing. Cubos Elexa, PhD. Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD.

Riesitel’ projektu Dekan EF UMB v Banskej Bystrici
TELEFON E-MAIL FAX:
+421 48 446 21 21 vladimir.hiadlovsky@umb.sk +421 48 446 20 00

http://www.ef.umb.sk


mailto:vladimir.hiadlovsky@umb.sk
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SLOVENSKA | | FAKULTA EKONOMIKY A MANAZMENTU

s 1 ", doc. Ing. Iveta Zentkova, CSec.
POLNOHOSPODARSKA ' doc- In
UNIVERZITA ' Trieda Andreja Hlinku 2, 949 76 Nitra
V NITRE - Tel.: 037 -641 5 511; 641 5 179, Fax: 037-641 5150

e-mail: dfem@fem.uniag.sk

Ref. &. 683/2012 V Nitre, diia 17. 07. 2012

VYHLASENIE O SPOLUPRACI

Dolu podpisana doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc., dekanka Fakulty ekonomiky a manaZzmentu
Slovenskej pol'nohospodérskej univerzity v Nitre tymto potvrdzujem, Ze Fakulta ekonomiky
amanazmentu SPU v Nitre suhlasi s dlhodobou vedecko-vyskumnou spolupracou vo
vieobecnej oblasti zdujmu pod nazvom ,Finanéna likvidita, tvorba hodnoty a meranie
vykonnosti pol'nohospodarskych podnikov na Slovensku av Polsku’ s Ekonomickou
univerzitou vo Wroclawi. Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre podporuje grantovi
spoluprdicu vo vSeobecnej oblasti zdujmu vramci projektovej schémy HARMONIA-
medzinarodné granty bez spolufinancovania, vyhlasenou Néarodnym vedeckym centrom
(NCN) v Pol'sku.

Grantové zamery budi zo strany Fakulty ekonomiky amanaZmentu pripravené
Ing. Marianom Téthom, PhD. a Ing. Zuzanou Ciernou, PhD. -Katedra financii, v spolupraci s
Mgr. Grzegorzom Michalskim, PhD. —Ekonomicka univerzita vo Wroclawi, Pol'sko.

V pripade uspes$nosti projektového zdmeru Fakulta ekonomiky a manaZmentu, ktora
zastupujem, zaisti tizku spoluprécu.

Kontaktnou osobou za Fakultu ekonomiky a manaZmentu bude:
Ing. Marian Té6th, PhD.

Katedra financii
Fakulta ekonomiky a manaZmentu
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre

Tr. A. Hlinku 2

949 76 Nitra
- doc. Ing. .Iveta Zentkova, CSc.
A /4 dekanka FEM, SPU v Nitre

Ing. Marian Té6th, PhD.
Katedra financii

y
Lt
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Ing. Zuzana Clerna, PhD.
Katedra financii
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SLOVAK || = FACULTY OF ECONOMICS & MANAGEMENT
|l ' doc. Iveta Zentkova, CSec.

[ :": il
UNIVERSITY || ‘4! Dean
il o B B e L koo T
\ ( / el + -37-641- i t+ -37-641-
IN NITRA Email: dekan_fem@uniag.sk
Ref. No. 683/2012 In Nitra, 17/07/2012
LETTER OF INTENT

Dean of the Faculty of Economics and Management Slovak Agricultural University in Nitra
doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc. hereby confirms that Faculty of Economics and Management
SAU in Nitra agrees with the long term scientific and research cooperation under general area
of interest titled: "Financial liquidity and value creation performance of agriculture enterprises
in Slovakia and Poland" with the Wroclaw University of Economics in Poland. The Faculty of
Economics and Management SAU in Nitra intends grant cooperation in the general area of
interest within the funding scheme HARMONIA - non co-financed international grants of the
National Science Centre (NCN) Poland.

The grant proposals will be prepared by contact persons Ing. Maridn Toéth, PhD. and
Ing. Zuzana Cierna, PhD. -Department of Finance, Faculty of Economics and Management,
SAU in Nitra in close cooperation with Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. -Wroclaw University
of Economics, Poland.

Should any project be selected for funding, I confirm that the Faculty of Economics and
Management I represent will guarantee the close cooperation.

The contact person of Faculty of Economics and Management will be:
Ing. Mariédn Té6th, PhD.

Department of Finance
Faculty of Economics and Management
Slovak Agricultural University in Nitra

Tr. A. Hlinku 2

949 76 Nitra
o doc. Ing, Iveta Zentkova, CSc.
2 dean of FEM, SAU in Nitra

Ing. Marian Té6th, PhD.
department of finance

iy

S

Ing. Zuzana Cierna, PhD.
department of finance
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TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH Letn 9/A

042 00 Kosice

tel.: +421 55/63 22 485, 602 2002 , fax: 63 327 48

Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc. e-mail: rektor@tuke.sk
rektor www.tuke.sk

Vyhlasenie o projektovom zamere

Dolu podpisany Dr.h.c. prof. Ing. Anton CiZmir, CSc., rektor Technickej univerzity
v KosSiciach tymto potvrdzujem, Ze¢ Ekonomickéd fakulta TUKE suthlasi so spolupracou na
projekte HARMONIA: grant na podporu medzindrodnej spoluprace, vramci grantovej
podpory Narodného vedeckého centra v Pol'sku (NCN).

Ziadost’ o rieSenie grantovej ulohy je vypracovana pod vedenim Mgr. Gregorz Michalski,
PhD. (Vysoka 8kola ekonomicka, Wroclaw, Polsko) v spolupraci s kolektivom autorov
Ekonomickej fakulty TUKE pod vedenim Ing. Manuely Raisovej, PhD. Hlavnou oblastou
vedeckej spoluprace bude finan¢na analyza podnikov s aplikaciou na podmienky slovenského
a pol'ského podnikatel'ského prostredia.

Tymto vyhlasenim potvrdzujem, Ze pokial' bude projekt vybrany na financovanie, fakulta,
ktoru zastupujem, sa bude podiel'at’ na realizacii tohto projektu.

Kontaktnd osoba za Ekonomicku fakultu TUKE bude:
Ing. Manuela Raisové, PhD.

Technicka univerzita v Kosiciach

Ekonomicka fakulta

Nemcovej 32

040 01 Kosice

manuela.raisova@tuke.sk
+421 55 602 22 86

Datum: 04.07.2012

-7 19 ’
272 N AT J i &

Dr.h.c. prof. Ing. Anton éiimér, CSec.
Rektor

Ing-Manuela Raisova, PhD. |



mailto:rektor@tuke.sk
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TECHNICAL UNIVERSITY OF KOSICE Letna 9/A

042 00 Kosice

phone +421 55/63 22 485, 602 2002 , fax: 63 327 48

Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc. e-mail: rector@tuke.sk

rector www.tuke.sk
Letter of Intent

I, Dr.h.c. prof. Ing. Anton éiimér, CSc., the rector of Technical university Kosice, hereby
confirm that Faculty of Economics agrees to become a partner in project Harmonia: non co-
financed international grant as submitted within Support of Cooperation by the Polish
National Science Centre (NCN).

The grant proposal is prepared in cooperation of Mgr. Gregorz Michalski, PhD. (Wroclaw
University of Economics, Poland) and the team of authors from Faculty of Economics TUKE
(represented by Assist. Prof. Manuela Raisovd, PhD.). The main scientific area of the
cooperation is financial business analysis and its application in Slovak and Poland business
environment.

Should this project be selected for funding, I confirm that the organisation I represent will
participate on its realisation.

The contact person for Faculty of Economics TUKE will be:
Assist. Prof.Manuela Raisova, PhD.

Technical University of Kosice

Faculty of Economics

Nemcovej 32

040 01 Kosice

manuela.raisovai@tuke.sk

+421 55 602 22 86

Date: July 4, 2012

o CEC T Pt
. &

Assist. Prof. Manuela Raisovai, PhD Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc.
Researcher Rector
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FACULTY OF BUSINESS, ECONOMICS AND

PoLICY STUDIES
b Universiti Brunei Darussalam
BRUNEI DARUSSALAM Jalan Tungku Link, Gadong, BE1410, Brunei Darussalam

Rujukan Kami:
Qur Reference:

7 December 2012

Letter of Intent

The purpose of this memo is to document that Dr. Grzegorz Michalski and I would like to do
grant-funded research jointly in the subject field of cash and liquidity management. There are
a number of topics within those subject fields that have not been researched and which are
vitally important for the MNCs top managers, management and supervisory board members,
banks, etc The grant proposal is prepared in a close cooperation I am inclined to work
together with Dr. Michalski because of his authorship of related book manuscripts as well as
his prolific journal papers publication record.

Dr. Petr Polak

Associate Professor in Finance

Programme Leader, Accounting and Finance
Faculty of Business, Economics and Policy Studies
University of Brunei Darussalam

Tel: + 673 246 3001 ext 1104
Fax: +673 246 3017

Email: office.foeps@ubd.edu.bn
Website: http://foeps.ubd.edu.bn


mailto:office.fbeps@ubd.edu.bn
http://fbeps.ubd.edu.bn

Q\\\“Rz’a Department of Operations Research and Econometrics
Faculty of Economic Informatics
University of Economics in Bratislava
Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, Slovakia

Q\\QMI Ck "3
Ts1ves ™
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MEMORANDUM OF INTENT

TO: Whom it may concern

FROM: Ing. Martin Pavlik, PhD., Ing. Martin Lukacik, PhD., Mgr. Grzegorz Michalski, PhD.
SUBJECT: JOINT COOPERATION IN RESEARCH PROJECT

DATE: 5/15/2012

RESEARCH DOMAIN

The purpose of this memo is to document that Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. (Department of
Corporate Finance and Value Management, Wroclaw University of Economics, Poland and Faculty of
Economics, Academy of Management and Administration in Opole, Poland), Ing. Martin Lukacik, PhD.
(Deparment of Operations Research and Econometrics, Univesity of Economics Bratislava) and
Ing. Martin Pavlik, PhD. cooperate together and want to continue that cooperation by doing grant-
funded research jointly in the subject field of of the theory of the investment portfolio in liquid assets,
financial liquidity management in Slovakia and Poland and other connected research areas. We would
like to focus on new methods of finding border of the investment opportunities, new methods of
finding investment portfolio in relation to short-run financial managerial entrepreneurial decisions. The
research will result in the software application which would prove our ideas and research.

We cooperate and want to continue working together with Mgr. Grzegorz Michalski, PhD.,
because of his authorship of related book and manuscript as well as his prolific journal article
publication record. Our nearest research plans include that Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. will continue
his part of our long-run cooperation in developin and describing the new algorithms and will prepare
for implementation known risk and expected return measures including portfolio selection criteria in
short-run financial entrepreneurial managerial decisions. Doctor Martin Pavlik will continue his part of
our long-run cooperation and he will code all the ideas into software application and will develop and
discover the new algorithms. Doctor Martin Lukdcik who is author of many articles and computer
expert will continue his part of our long-run cooperation and he will develop and discover the new
algorithms and will prepare for implementation known risk and expected return measures including
portfolio selection criteria.

May 15th, 2012 Ce -t

By: Ing. Martin Lukacik, PhD.

Department of Operations Research and Econometrics

University of Economics in Bratislava

By: Mgr. Grzegorz Marek Michlaski, PhD. = 4 E

Assistant Professor/adiunkt, Wroclaw Umversnty of Economlcs

DepartP:‘ent o/; Corporate Finance and Value Management

By: Ing. Martln Pavlik, PhD.

Enterpreneur

Dobsinského 858/41, 050 01 Revlica, Slovakia

| support the cooperation / o

5

By: doc. Mgr. Juraj Pekar, PhD.
Head of Department of Operations Research and Econometrics
Faculty of Economic Informatics, Umverq‘ ity of Economics in Bratislava



R\ Katedra operacného vyskumu a ekonometrie

A
g? 2 Fakulta hospodarskej informatiky
z 3 Ekonomickd univerzita v Bratislave
"‘0{? %,\;i‘ﬂ Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava, Slovakia

MEMORANDUM O SPOLUPRACI
KOMU: Koho sa to tyka
0oD: Ing. Martin Pavlik, PhD., Ing. Martin Lukacik, PhD., Mgr.Grzegorz Michalski, PhD.
PREDMET: Spolo¢na spolupraca na vyskumnom projekte
DATUM: 5/15/2012
PREDMET VYSKUMU

Ciefom memoranda je ukazat, Ze Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. (Katedra podnikovych financii
a hodnotového manazmentu, Wroclawskej ekonomickej univerzity, Akadémia manaZmentu v Opole,
Polsko), Ing. Martin Lukacik, PhD. (Katedra operalného vyskumu aekonometrie, Ekonomickej
univerzity Bratislava, Slovenska republika) aing. Martin Pavlik, PhD. spolu spolupracuju abudud
spolupracovat na grantovom vyskume na poli Tedrie investiéného portfélia v aktivach, manazmente
finan€nej likvidity na Slovensku av Polfsku aostatnych pribuznych oboroch vyskumu. Chceme sa
zamerat na hfadanie hranice mnoZiny investiénych prileZitosti novym spdsobom, nové metddy hfadania
investi¢ného portfélia vo vztahu ku kratkodobym finanénym manazérskym rozhodnutiam podnikatelov
a Zivnostnikov. Vysledkom vyskumu bude softvérova aplikdcia, ktora potvrdi vysledky nasho vyskumu.

Chceme spolupracovat’ s Mgr. Grzegorzom Michalskim PhD., vzhladom kjeho autorstvu knih
pokracovat v dlhodobom vyskume a pripravi k |mplementovan|u zname miery merania rmka
a ofakdvaného vynosu vrétanie kritérii na vyber portfélia v procese podnikatelskych rozhodnuti. Ing.
Martin Pavlik, PhD. bude pokrafovat vdihodobom vyskume abude koédovat veci pripravené
k implemetovaniu a vyvinie nové algoritmy. Ing. Martin Lukdcik, PhD, autor mnohych ¢lankov a
pocitaovy expert vyvinie nové algoritmy a pripravi na implemetaciu zname miery na meranie rizika
a otakdvaného vynosu vratane kritérii na vyber portfélia.

[
|

15. méja, 2012 % ‘
Ing. Martin Lukacik, PhD.
Katedra operaéného vyskumu a ekonometrie
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Mgr. Grzegorz Marek Michlaski, PhD.f}',{_" CAC U~

odborny asistent, Wroclaw University of Economics

Katedra /;Z?nikovy'fch financii a hodnotového manazmentu
G4 AL

Ing. Martin Pavlik, PhD.

zZivnostnik

Dobsinského 858/41, 050 01 Revlica, Slovakia

Podporujem tuto vedeckd spolupracu / / j;’

doc. Mgr. Juraj Pekdr, PhD. £ cer+A
vedUci Katedry operaéného vyskumu a ekonometrie {
Fakulta hospodarskej informatiky, Ekonomicka univerzita v Bratislave
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LETTER OF INTENT

I, the undersigned Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivék, PhD. rector of University of Economics in
Bratislava herby confirm that Faculty of Business Management EU, agrees to become
a partner in the project SONATA BIS: PhD holders grant as submitted within Support of
Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN).

The grant proposal is prepared in close cooperation Mgr. Grzegorz Michalski PhD (Wroclaw
University of Economics, Poland and Academy of Management and Administration in Opole,
Poland) and Ing. Nora Grisakova, PhD (Faculty of Business Management, University of
Economics in Bratislava). The main scientific area of the cooperation is financial economics,
business management and financial liquidity management in Polish and Slovakian firms.

Should this project be selected for funding by the Faculty of Business Management, I confirm
that the organization I represent will guarantee its cooperation.

The contact person for Faculty of Business Management will be:
Ing. Nora Grisakova, PhD.

Faculty of Business Management,

University of Economics in Bratislava

Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava

Date: May 21th 2012

,‘/ljl

o
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" Ing. Nora Grisékové, PhD. Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivék, PhD.
Solutionist Rector of the University of Economics in Bratislava



Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava

N f,ﬁ EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
%{5 ® 624 11478 a7 85 101 email: sekrrek@euba.sk

VYHLASENIE O PROJEKTOVOM ZAMERE

Dolu podpisany Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivadk, PhD. rektor Ekonomickej univerzity v
Bratislave tymto potvrdzujem, ze Fakulta podnikového manazmentu EU v Bratislave suhlasi
so spoluprdcou na projekte HARMONIA: grant na podporu medzindrodnej spoluprace, v
ramci grantovej podpory Narodného vedeckého centra v Pol'sku (NCN).

Ziadost' o rieSenie grantovej tlohy bola vypracovana pod vedenim Mgr. Grzegorz Michalski
PhD (Vysoké skola ekonomickd, Wroclaw, Pol'sko a Akadémia riadenia a spravy v Opole,
Pol'sko) s izkou spolupracou Ing. Nory Grisékovej, PhD (Fakulta podnikového manazmentu,
Ekonomicka univerzita v Bratislave). Hlavnou oblastou vedeckej spoluprace bude finanéna
ekondmia, obchodny manazment a finan¢na likvidita pol'skych a slovenskych firiem.

Ak bude projekt vybrany na financovanie, fakulta ktori zastupujem zaisti spolupracu na
tomto projekte.

Kontaktnou osobou pre Fakultu podnikového manazmentu bude:
Ing. Nora Grisakova, PhD.

Fakulta podnikového manazmentu,

Ekonomicka univerzita v Bratislave
Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava

21. mdja 2012
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I, the Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rector of University of Economics in Bratislava
herby confirm that Faculty of Business Management of EU in Bratislava agrees to become
a partner in the project HARMONIA: non co-financed international grants as submitted
within Support of Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN).

The grant proposal is prepared in close cooperation Mgr. Grzegorz Michalski PhD (Wroclaw
University of Economics, Poland and Academy of Management and Administration in Opole,
Poland) and Ing. Nora Grisakova, PhD (Faculty of Business Management, University of
Economics in Bratislava). The main scientific area of the cooperation is financial economics,
business management and financial liquidity management in Polish and Slovakian firms.

Should this project be selected for funding by the Faculty of Business Management, I confirm
that the organization I represent will guarantee its cooperation.

The contact person for Faculty of Business Management will be:
Ing. Nora Grisakova, PhD.

Faculty of Business Management,

University of Economics in Bratislava

Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava

Date: May 21th 2012
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Ing. Nor _.éisékové, PhD. Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.
Solutionist Rector of the University of Economics in Bratislava
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VYHLASENIE O PROJEKTOVOM ZAMERE

Dolu podpisany Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rektor Ekonomickej univerzity v
Bratislave tymto potvrdzujem, Ze Fakulta podnikového manazmentu EU v Bratislave suhlasi
so spolupracou na projekte SONATA BIS: grant pre drzitelov PhD., v rdmci grantovej
podpory Narodného vedeckého centra v Pol'sku (NCN).

Ziadost o rieSenie grantovej tlohy bola vypracovana pod vedenim Mgr. Grzegorz Michalski
PhD (Vysoké $kola ekonomickd, Wroclaw, Pol'sko a Akadémia riadenia a spravy v Opole,
Pol'sko) s iizkou spolupracou Ing. Nory Grisdkovej, PhD (Fakulta podnikového manaZmentu,
Ekonomicka univerzita v Bratislave). Hlavnou oblastou vedeckej spoluprace bude finanéna
ekonomia, obchodny manazment a finan¢na likvidita pol'skych a slovenskych firiem.

Ak bude projekt vybrany na financovanie, fakulta ktori zastupujem zaisti spoluprdcu na
tomto projekte.

Kontaktnou osobou pre Fakultu podnikového manazmentu bude:
Ing. Nora Grisakova, PhD.

Fakulta podnikového manaZzmentu,
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Dolnozemska cesta 1
852 35 Bratislava

21. méja 2012
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Bratislava 21.5.2012

Vézeny pan

Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.

rektor EU

Tu

Vazeny pén rektor,
dovolujem si Vam oznamit’, Ze sithlasim s rieSenim projektov:

1. SONATA BIS,
2. HARMONIA,

na ktorych sa bude podiel'at’ za Fakultu podnikového manazmentu EU v Bratislave Ing.

Nora Grisakova, PhD.

S pozdravom

prof. Ing. L’};%slav Szabo, CS¢.

dekan FPM

Priloha: 2x podl'a textu
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Ekonomicka fakulta VSB-TU Ostrava
Sokolska trida 33, 701 21 Ostrava 1
www.ekf.vsh.cz

Ekonomické vzdélani
na dobré adrese

Ostrava, 26™ November 2012

LETTER OF INTENT

This document is issued in order to confirm willingness of Faculty of Economics, VSB-TU
Ostrava to support the co-operation of the faculty members, especially Toma§ Tichy,
Department of Finance, with Grzegorz Michalski, affiliated to Wroclaw University of
Economics.

The co-operation is supposed to be in the form of partnership within the grants and other
research and scientific activities as submitted within the Support of Cooperation by the Polish
National Science Centre (NCN). The project is supposed to be focused on corporate
management and related aspects of financial economics.

In case that the project application will be selected for funding by NCN, the Faculty of
Economics, VSB-TU Ostrava will guarantee the co-operation of the persons mentioned above.
However, the faculty does not promise to provide any financial support.

prof. Dr."In/g. Dana Dluho$ova
dean

Grzegorz Michalski
Wroclaw University of Economics
Poland



